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Icmopm, MaKT 3apaan MONOAi — Le ycnilwHa icTopisa npo napt- —— Haw naptHep UNFPA nocTinHO Hac 4YeneHAMXuThb,
aKka mae HEepCTBO, WO byna HanucaHa yKpaiHCbKMMU KOMMaHi- ____l i 3aBAAKM UbOMY B Hac 3’aBuamca 33 perioHanbHi k)
AMU, AepXaBHUMM NapTHepaMu Ta Monoaato. Ane Ta- 1 naptHepu. ToMy 3apas Hali iHiLiaTMBK NAYTb 3 yCni-
npoaoemcenua KO Lie icTopist Npo 6axaHHs LleHTpy “Po3Butok KCB” — I = XOM Mo BCiil YKpaiHi i oxonooTb BCe binblue Monoai.
[OMOMOITN MOOAI 3 NpaLeBiallTyBaHHAM. ——
I ToMy yeTBepTa rnaBa — Npo MacwTabyBaHHs MMaKTy.
Mepwy rnaBy ui€i icTopil po3noyas LleHTp “Po3Bu- s - I npo Te, Wo NoTpibHO BYTW BIAKPUTUM, AINUTLCS CBO-
ToK KCB” 6 pokiB TOMy, KoM Hanucas nepuy ¢pasy N | | M LOCBIAOM i NpautoBaT 3 NnapTHepamu.
“YKpaiHi ue noTpibHO”. HaTxHeHHAM ana uiei ¢pa- ; .
P ! P . Ana U ¢p i |7 A n’ata rnasa — npo nnaHu. MaHaeMmia Ta KapaHTuH
31 cTaB cTapT €Bponencbkoro MNakty ang moJsioai B .
- | P MoKasau, HaCKiNIbK1 BaXANBO OyTU FHyUKMMU. ToMy
Bptocceni. I us nepwa rnaea npo Te, Wo 6e3 BeJnKo- - , . . ;
o . ! —= MW 3aBEPLUYEMO Hally N'aTUpPiYHY icTopito MakTy, ane
ro 6axkaHHsa Ta ApaliBy HiKOM He AOCATaNNCS BENUKI ; -
- « o . P B Hac poO3Mo4ymHaeTbCa HoBa ictopia [lakty-2025.
uini. A B Hac — KomaHgu LeHtpy “Po3Butok KCB” — Ta O )
BOHY BV e | 7 I B HOBIlA icTOpiT 060B’A3KOBO byAe rnaBa Npo MeH-
yam. = ‘I‘ =1 TOPCTBO BifL KOMMaHi AN MONOAI YKpaiHu, fKa xoue
Apyra maBa 6yne npo BUKAMKKW. Ix 6yno 6araTo. — 3HaTM poboTy, abo LWyKae nopaaun Aas PO3BUTRY

Mu He 3Hanu, AK NepekoHaTu KOMMaHii gonyyatu- = KpPyTOro npoekTy, abo sikii NpocTto HeobxigHa nia-

cq. foBopunn 3 AesKMMM MocafoBLAMU abo Komna-
HiMK | 6aumnm ckencuc. Ane HaM BAANOCh 3HANTU

TPUMKa B CKNALHUX MKUTTEBUX OBCTaBUHaX. YCMilwHi
iCTOpIiT MaloTb MPOAOBKYBATUCH.

nepLuoro napTHepa — KomnaHito Hectne. I us nepiia | : . .
niupT UMKa Hgmang HaM KDWE - nouanach U'03 op6|<a ] OTKe, icTopis MakTy Npo apaliB Ta 6axKaHHs AONOMOITH,
VK z?fHCbHoro NakTy ans F:4onoui I TVT MU p3HaFI)7IUJJ'IM = | Npo NepLUi KPOKM Ta Bipy, NP0 NapTHEPCTBO Ta KpeaTuB-
P Y S LT . - | d HiCTb. Xouy NOASKYBaTW HaLUMM NapTHepaM — MiHicTep-
oo agpuasiore naprens, nu sononr v ESJEE1 croyworon 1o cropry epa 1a UNFPA, oy 005
12 iy 6 P i 2016 lopty pl‘l , == =& y ranysi HapofoHacefieHHs1, BCIM KOMMNaHisiM Ta napTHe-
KOMNaHIN y LEPESHI 2 1p0Ky nianucau Targy | - pam, fiKi B Hac nosipuan. I okpema BenKa noaska — Ko-
Tomy ypoK L€l rnasy - BCi 6ap’epu y HaLvX ronosax, i | - MaHai Career Hub, sika 3p06uaa Bce MOK/MBE | HEMOX-
BapTo npobysaTu. - - S
P poby I== Tha nmnBe, Wwob us ictopis byna HanucaHa.
TpeTs rnaBa — Npo HelMOBipHe NapTHEPCTBO i NapT- — . . .
per P P PTHED 6 P == | =2 Ane icTopif He 3aKiHUYYETbCHA, BOHA NMPOAOBXKYETHCS.
HEpIB, 3 VMM HaM NOLLACTIJIO. A HE 3HaI0, AKOY POy — 3| I B Hi1 byae 6barato npo Mpii, SKi NOBMHHI ByTU Y KOX-
BMBaBCA MaKT, AKuLO 6 He UNFPA, ®oHa OOH y ranysi | Horo. Hawa Mpis - o6 Mosoab 3anuwwanack i po3su-

HapojoHaceneHHs. BoHVW Hapanu pecypcu, aKi npu- |S=====5
Hecnu eHeprito 3MiH A0 MaKTy. 3aBAsSKM NapTHEPCTBY
3 UNFPA Ta MiHicTepcTBOM MONO0AiI Ta cnopTy YKpai-
HW MU 3p0BUAM YHiKanbHI akTUBHOCTI: WOW-Dopymu,
Skills Labs, oHnnariH-kypcu. I usa rnaBa — Npo CTBO- [
PEHHSA YHiKaNbHUX MPOAYKTIB, i NP0 Te, Lo He NoTpib-
HO 60SITUCA KpeaTUBUTMK.

Bana YKpainy. Ue npoaeMoHcTpye MNakr-2025.

Mapuna CanpukiHa,
TI'onosea npasainna [lenmpy «Possumox KCB»
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Mepea KOMHWUM i3 HAaCc NocTaBano MNUTAHHSA:
KU WNAX 06paTu y MUTTI, 9K 3HATK poboTy
Ta OTpUMyBaTK TrifgHy 3apobiTHy nnaty. Came
Taky MeTy — 4ONOMOrTN 3p0bUTN NpaBUNbHUIA
BN6ip ManbyTHbOT poH60OTK, CTBOPUTK HOBI PO-
6oui Micusa ans Monoai — i ctTaBuAM nepej co-
60t0 iHiLiaTOpy YKpaiHcbKkoro MakTy 3apaamn
mMonopi-2020.

MpoTaroM n’atu pokiB [TakT nignuca-
oM 148  KomnaHin, cTBOpeHO 6anM3bKO
46000 Micub Ana cTaXyBaHHSA Ta nepLlol po-
60T Monogi, 6AN3bKO N'ATU TUCAY AiByaT i
IOHaKiB OTPUMannM MEHTOPCbKY NIATPUMKY Bij
npoBiAHNX KoMnaHin. i umdpwn Ta noKasHMKK
€ 3Ha4yyLlWMMN, LEMOHCTPYIOTb peasibHe BUpi-
LWEHHA aKTyalibHUX Npo6neM Monoai.

Ta, Ha MOI AYMKY, BM3HA4yanbHUM € Te, LWLO
YKpaiHCbKUA TTaKT cTaB YHiKaabHUM ManjaH-
UMKOM, nnatopmMolo Ans ePeKTUBHOI B3ae-
MOZAiT Aep¥aBHOIMo CEKTOPY, FPOMAACLKOCTI,
6i3Hecy Ta Monoai. Peanisauis MakTy Aae€ Bia-
NOBiAI Ha Cy4YacCHi BUKNWKM LWLOAO 3anpoBa-
OXEeHHA HOBUX MexaHi3MiB camopeanisauii,
nnaHyBaHHS Ta PO3BUTKY Kap'epu, npaues-
NlalwTyBaHHA TOLWO.

Oco6amBOi yBaru 3acnyroBylTb Hamnpaubo-
BaHi Ta BUNpobyBaHi NPaKTUYHI iIHCTPYMEHTH
M nporpamMmu, siki BXe AOBENUN CBOK MPOAYK-
TUBHICTb Ta 6yayTb BTitOBaTUCA | Hagani, 30-
KpeMa, Ha 6a3i MONOAIKHMX LLEeHTpIB.
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3aana CTBOPEHHS MOMJAWMBOCTEN ANA CaMo-
peanisauii Ta po3BUTKY NOTEHLiany MONOAI, iT
yuyacTi y cycniibHOMY XUTTi po3pobneHo Ha-
LiOHaNbHY CTpaTerito Aep*aBHOT MOJOLIKHOT
nonitnku go 2030 poKy, KoHuenuito Jepxas-
HOT LiNbOBOIT couiasbHOT NnporpamMm «Monoab
YKpaiHn» Ha 2021-2025 poku.

Llini oHoBneHoro [llaKTy 3apaan MosoAi Ao
2025 poKy nepeKknnKaTbCA i3 LinaMu, Lo 3a-
KnafeHi B Ui ABa Ba*KNUBi LOKYMEHTU, @ NOIr0
peanisauia [OMNOMOXe YKpalHCbKin Monoai
6YyTN KOHKYPEHTOCMPOMOMKHOI, pobuTK CBIN
BHECOK Yy Nojanbluni PO3BUTOK YKPaiHCbKOIO
cycninbcTBa.

3aKknnKkal nNpueHyBaTUCA A0 YKpaAlHCbKOro
Makty 3apaaum Monopi-2025, o6’egHyBaTtun
3yCUAnsa Ta AocAratv HamBMWKX pe3ynbraTie!

Badum I'ymuaiim,
Minicmp m0200i ma cnopmy Yxkpainu

KT YKpaiHCbKa
Islemu nnarpopma
MONOAI MOXVBOCTEN

PYOPXO) nincymxoswii ssit




BiTanbHe CNnoBo

Moao0db € pywiitHoro
CU010 pO38UMKY
cycniascmaea

ma npozpecy,
nepedaui cyuacHux
uiHHOCMel

610 NOKOATHHA

00 NOKOATHHA.

Hapasi Mn CTMKaeMOCH 3 HOBUMWU BUKINKA-
MW, B nepwy 4epry, y cbepi npauesnawrty-
BaHHA Monogi. Bennkoio npobnemoto, KoTpa
BUKJINKAE XBUNIOBAHHA B YKpPalHCbKOMY CYy-
CNiNbCTBI, 3aNNLWAa€ETLCA 3POCTAHHA KiJIbKOCTI
MONOANX NOAEN, AKI BUTHAMKAOTb HQ HABYAH-
HSA 4 poboTy 3a KOpAOH. KpiM LbOro, BeNKa
KiJIbKICTb MONOAi 3 YMcna BHYTPiWHbLO nepe-
MilLeHMXx ocib noTpebye npaueBnalITyBaH-
HA. Ui nuTaHHA MOXyYyTb ByTK BupilweHi nuwe
WAAXOM 3anpoBafMeHHS CydyaCHUX €EBPO-
NemcbKMX MexaHi3MiB Ta niaxoaiB no poborTi
3 MOJIOAAI0 Ta KOHCONIAOBAaHUMWN 3YCUNNSAMMU
AepaBu, rPOMaACbKOCTI Ta bisHecy.

Came Tomy y 2016 poui UNFPA, ®oHg OOH y
ranysi HapogoHacesneHHs CTaB NiANUCAHTOM i
naptHepoMm «[llakTy 3apaau monoai 2020» —
iHiLiaTMBKN, WO 3'ABUNACA SK BianoBiAb Ha
npobnemu yKpaiHCbKOI Mosioai y cdepi npa-
ueBnawTyBaHHSA Ta NobyaoBu Kap’'epu, 3 Me-
Tolo 06’eaHaTN 3yCUNNS KOMNaHi, AepraBu
Ta OCBITHBOIO CEKTOPY ANSA BUPILLEHHA MpO-
6neM npaueBnalWTyBaHHA MONOAMX NOAEN
B YKpaiHi. MakTt 3apaan monopi 2020 craB
HaMaKTUBHIWOW iHiuiaTMBOK Yy EBpoNi i Ha
CbOroAHi A0 Hel npuegHanoca 148 Komna-
HilA 3 pi3HUX perioHiB YkpaiHu, 6yno cTBO-
peHo noHan 800 napTHEPCTB Mix bisHecoM
Ta OCBITHIM CeKTopoM, 3abe3nedyeHO Malixke
46 000 micub AN CcTa)kyBaHHA Ta nepuwol
poboTn Mmonogi, Ta 6inbw Hixk 4000 mono-
AVX N0AEN OTPUMaNN MEHTOPCBKY NIATPUMKY
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3 nNuTaHb nobynoBu Kap’epu. Ham Bpanocs
CTBOPUTU MangaHumKk Ana edeKTUBHOro Ai-
aJiory MiX ypsanoM, OCBIiTOH, MiXKHapoOAHUMU
opraHisauiamu, 6i3HecoM Ta MonoaAlo, a Ta-
KO 3HaNTW npaBuiibHi GOPMN B3AEMOAIT MiK
HUMW Ta HanaroguTu 3MIiCTOBHWA pianor 3
nianncaHtamun. MakT HagaB MOMAUBOCTI MO-
JloAMM YKpaiHUSM pO3BMBaTU CBOI 3HaHHA
Ta 34i6HOCTI 3aana BNacHoOro npodeciiHoro
ManbyTHbOro Ta MaWbyTHbLOro Aep:KaBu, B
AKi BOHU MPOXNBAIOTh.

Mu y ®oHai OOH y ranysi HapoaoHaceneHHs
BiTAEMO BCiX MapTHepiB Ta KOMNaHil, AKi npo-
TArOM OCTaHHIX YUOTUPbOX POKIB 06’eaHanncs
Ta AONYYMANCA A0 UIET BaXNMBOI iHiLiaTMBN
3apagn ManbyTHbOro MONOAOr0 MOKOJIIHHSA
YKpaiHM Ta Wupo BipuMO, LWLO HOBWUN YKpa-
THCbKUM MakT 3apaan monoai — 2025 cTtaHe
«IHBECTULINHOO» NAaTGOpMOI0 ANA Lie Win-
pLWOro Kona HOBUX NapTHepiB B TOMY 4uChi
cepej 3aKnapgiB oCBiTU, MiXXHAPOAHUX iHCTU-
TYLiA Ta MONIOAIKHUX OpraHisaLin.

MaibyTHe Monoai B YKpaiHi — uUe Halwa 3a-
rajbHa BiANOBiAanbHICTb, @ iIHBECTULIT B MO-
NoAb — Le KOWTW, BKNAAEHi y ManbyTHE uinoi
KpaiHu!

Xaiime Hadanaw,
IIpedcmasHux @ondy OOH
Yy 2anyai HapodoHaceneHHs 8 YKpaimi
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Y 2015 poui B YKpaiHi piBeHb 6e3pobiTTa cepes
Monoai BikoM 15-29 pokis ctaHosuB 15,5 %
(OepcTaT), Wo 6yno HakBULLMM MOKAa3HUKOM
cepef ycix BiKOBUX rpyn. JocnifKeHHs LOBO-
IATb, WO BiACYTHICTb pob0TKN BNIMBAE Ha A0bpo-
6yT Ta 340pOB’A MONOAI, i el BNanB 36epiraetb-
cs HaBiTb 3a 20-35 pokiB. Cepea 6e3pobiTHMX B
YKpaiHi yacTKka Hewacnmeux natogen B 1,5 pasa
6inblua, HiXX cepen noaen, saki MawTb poboTy
(npoekT EXCEPT, 2016).

3-NOMiXX OCHOBHMX FNPUYMH 3POCTaAHHS
6e3pobiTTa cepen Monoai B YKpaiHi, oco-
6nuBo y BiKOBi rpyni 18-24 poku, MOXXHa
BUAINUTHK TaKi:

e PO3pMB MK HaBUYKaMM BUNYCKHMKIB/
ub i ouikyBaHHAMM po6oToaaBLIB;

e 3pocTaHHsl KinbkocTti 6e3po6iTHUX ce-
pen BHYTPilUHbO NepeMilleHux oci6 ue-
pe3 noxii y KpuMy Ta Ha Cxoni;

e 3PpOCTaHHSl YaCTKM Monoai, wo 6axae
BMiXaTM Ha HaBYaHHSI Ta po6oTy 3a
KOPAOH.

3 MeTol0 NiaBULWEHHS CIPOMOXHOCTI MONOoAi Ta
CTBOPEHHA LiHHICHOI nponosuuii Ansg npaues-
NlawTyBaHHS B YKpaiHi 17 6epe3Ha 2016 poky
LeHTp «Po3BUTOK KCB» i MiHicTepcTBO Monoai
Ta CNopTy YKpaiHW 3anodaTkyBanu iHiuiaTuey
«YKpaiHcbkuit MakT 3apaau monoai — 2020»
(mani — MaKT) y Merax €Bponenicbkoro Makry
3apaan monogi. NapTHepoM iHiLiaTMBu BUCTYNUB
®oHa OOH y ranysi HapoaoOHaceneHHs.

IHiuiaTMBa MaKTy Mae Ha MeTi 06’eaHaTK 3ycunns
KOMMNaHil, AepXaBu Ta OCBITU 4S9 PO3B’A3aHHSA
npobneM npaueBnalITyBaHHS MONOAUX NOAEN.
MNignucyroun Makt y 2016 poui Ta nisHiwe, KOM-
NaHii B3sM Ha cebe 3060B’A3aHHA: CMiNbHO A0
2020 poky 1) cnpuaTK NapTHEPCTBY Mix 6i3HecoM
Ta OCBITHIM CEKTOPOM, 2) CTBOpKOBaTK Micusa ANs
CTaKyBaHHS Ta nepoi poboTn Monoai, 3) a TakoX
HafaBaTW iA MEHTOPCBLKY NIATPUMKY.

3a maike 5 pokie MakT nignucann Ton-meHe-
akepy 148 KoMnaHin, cepel AKUX MPOBIAHI
H6aHKN, TeNeKOMYHIKauinHi N TOProBenbHi KOM-
naHii, BeAnKi BUpobHUYi NiANpUEMCTBA, a TaKOX

MicLeBUIn Manuin Ta cepeaHili bisHec.

Y mexax MNakTy 6yno po3po6neHo
nporpaMy 3axofiB, IKa OXONJIOE
TPM OCHOBHI HanpsMu:

1. o6MiH AocBiAOM MK NiANUcaHTaMu;

2. cnNpUsIHHA NapTHepCcTBY 6i3Hecy
M ocBiTH;

3. pO3BMTOK HAaBMUYOK ANd npaue-
BNalUTyBaHHA MonoAi.

Takoxk MaKT cnpuse po3pobneHHo HauioHanb-
HOrO nAaHy Ai WoAo 3alHATOCTI Mosoai, no-
NOMEHHA IKoro 6yno iHTerpoBaHo A0 OCHOBHMX
HanpsMiB peanisauii AepXaBHOI MONITUKN Y
cdepi 3aMHATOCTI HaceNeHHa Ta CTUMYIIOBAHHS
CTBOPEHHS HOBMX pPobounx Micub Ha nepioa Ao
2022 poky.

NAKT YKpaiHCbKa

3APAAM 'V1aTdopMa
MONOAI MOXVBOCTEN

PYOPXO) nincymxoswii ssit

NMaxkT nignucanm
TON-MeHeAKepHU
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O6MiH pocsipoM
Ta pO3BMTOK 6peHay
po6oToaaBUa KOMMNaHINn

NMpoBeaeHo:
25 3ycTpiuen
16 cemiHapiB

MIHICTEPCTBO

Ta enopry Yepaiem
Mimistry of Youth and Sports
of ’

MpoBeaeHo 25 3ycTpiven, Ha AkMx poboToaaBui
Manu 3Mory 0broBopuUTU BUKAWKK B PO6OTi 3 MO-
NoaA, NOCNINKYBaTUCS i3 NpeaCTaBHUKaMKM aep-
¥KaBHOIMO CEKTOPY Ta Mi*KHapOAHUX OpraHisauii.

MpoBeneHo 16 ceMiHapiB y pi3HMX perioHax, ae
noHap 200 wmicueBux poboTOAABLIB 3MOMU
NPoONTN TecT «KoMnaHisa, ApYy*KHS 4O MONOAI» i
NONINWWTM CBOI MPaKTUKM MNpaueBnawTyBaHHA
MOJIOAMX NIl0AEeN.

Po3po6neHo ny6nikauito

«BpeHa po6oToaaBus:
o (iDAKTUYHE KePIBHULITBO

ANS KOMNaHin

3 NnpaueBalUTyBaHHS

Ta 340pPOB’A YKPAIiHCbKOI

MonogpRi».
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CnpusHHA
napTHepCcTBY
6GizHecy 1 ocBiTKn

KT YKpaiHCbKa
g\emu nnarpopma
MONOAI MOXVBOCTEN

PYOPXO) nincymxoswii ssit

NMpoBeaeHo
4 HauioHanbHi popymm
«Bi3Hec i yHiBepcuTteTH»

Ans o6roBopeHHs cninbHMUX Aii 6isHecy
Ta ocBiTM WoAo 3aiHATOCTI Monoai

3 2016 poKy poboTtoaaBui MaKTy cninbHO 3ano-
yaTkyBann moHapm 800 napTHepCbKUX nporpam
i3 3aKkiagamMn OCBITM 3 METOK MiABULLEHHS SIKOCTI
HaBYaNbHUX NPOrpaM, NPaKTUYHOI NiAFOTOBKU CTYy-
[EHTIB Ta A/19 N0AANbLLOro NpaueBallTyBaHHS BU-

MYCKHUKIB.

3anoyaTKoBaHO
BCEYKpPaiHCbKUA
KOHKYpC
napTHePCbKUX
NpoEKTIB «bi3Hec, wo
pO3BUBAE OCBITY»,

A0 SIKOro 6inbL HixK
40 yKpaiHCbKMX
KOMMaHiu noganv
CBOI Kencwu.



Po3BUTOK

HaBU4YOK

AONA npaueBNnallTyBaHHA
monogai

€

Byno po3po6neHo
HM3KY NPaKTUUYHMUX
iHCTPYMEeHTIB Ta
OCBITHIX nporpam
Ana Mmonoai:

3a 5 pokiB cTBOpEeHO
MaMxe 46 000 Mmicub ana
CTa)XyBaHHS Ta nepluoi
po6oTtu Mmonogai, a 4700
MOJIOAMM NIOASIM HaflaHO
MEHTOPCbKY NiATPUMKY
Bia KOMMaHIin.

16 perioHanbHux ¢opymiB «BisHec-MoO-
noab: edpext WOW Bia cniBnpaui» y pis-
HUMX MicTax YKpaiHu ganun 3mory 1500 yyacHuKam
Ta y4aCHULUAM Ai3HATUCHA NPO aKTyalbHi MOXIN-
BOCTI Bif, 6inbLu Hixk 50 poboToaaBLIB i pO3BMHY-
TW NPaKTUYHI HABMYKKN ANS NpaLeBaLLTyBaHHS.

ABTOCTONOM .
no KAPEPI BNOKHOT I3

npodeciHoro
CaMOBM3HaUYeHHS
«ABTOCTOMNOM

no Kap’epi»

Mopaau ana monogpi
«MnaHyBaHHSA
Kap’epu: 6 KpoOKiB
Ao ycnixy»
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MporpaMa 3 PpPO3BUTKY HaBM4YOK
Monoai ANa npaueBfalUTyBaHHS
«Skills Lab: ycniwHa kap’epan».
B ocHoBy nporpamu 6yno 3aknaneHo
Ton-10 HaBu4oK o 2020 poKy (BcecsiT-
Hili EKOHOMIYHUIN PopyMm):

e PeanizoBaHo 17 npoepam «Skills Lab:
ycniwHa Kap’epa» y 16 micmax, siki B0a-
J10 3aKiH4uau 500 monodux soded.

e [IpakmuyHuii oHnaliH-Kypc «Skills Lab:
ycniwHa Kap’epa» (impactorium.org),
Ha sKull 3apeecmpyBanocs noHad 700
MOo100ux Atodell 3 Pi3HUX Pe2ioHiIB.

* Ha ocHoBi npoepamu «Skills Labx po3-
pobsieHO HaBuasbHULU Kypc 018 nioBuU-
WeHHs MowciuBocmel BUNYCKHUKIB 3a-
Knadis npogomexocsimul.

b

NE

Sontarable Rt

A.T3) HAPLU L e P

NMAKT

3APAOMU

YKpaiHCbKa
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MONOAI MOXVBOCTEN

PYOPXO) nincymxoswii ssit

Skills Lab: 14 micmax, ski
SIACHACORARE v om00ux modell.

MporpamMa 3 PO3BUTKY Ha-
BMUYOK CaMoO3aMHATOCTI Ta
cTBOpeHHs1 6izHecy «Skills
Lab: BnacHa cnpaBa»:

PeanizoaHo 17 npoepam y

3aKiHyuiu 400

3 METOK PO3LIMPEHHS MOMINBOCTEN ANS MOJIO-

Li B pi3HUX perioHax 2020 po

Ky A0 cniBnpawi

3 MNaKToM 3anydyeHo 33 napTHepPCbKi opraHisauii

319 obnacreit,

3aBasKKM CNinbHUM 3ycunnsm poboTtoaasuiB, aep-
¥aBuW, rPOMaACLKOCTI Ta Mi¥XHapPOLHUX NapTHEpPIB

IHiuiaTMBa MakTy byna BM3HaHa
HI€I0 3 HalKpaLLMX NPaKTUK 4Ns

CSR Europe og-
Mosogi y €sponi,

a rnobanbHa iHiujiatmea OOH Decent Jobs for Youth
HasBana lNaKT o4HWM i3 HalKpaLLMx NPUKNaais pe-
anisauii Lini ctanoro po3sutky N2 8 y cBiTi.

HoBi couianbHi Ta eKOHOMIUHI BUKTMKM
2020 poky ans po6oropasuis norpe6y-
I0OTb HOBMX niaxonis Ao po6oru wWono
npaueBnalUTyBaHHs Monoai y nepiona

MmiHiMizawii Hacnigkis naH

Aaemii, 3o0Kkpe-

Ma Monofi, ika nepe6yBa€c y CKNagHUX
MMTTEBUX o6¢cTaBuHax. Came Tomy MNMakT
3apaam Monoai 6yae oHOBMIEHO Ta Mpo-
AOBXEeHO A0 2025 poky ANs CTBOPEHHSA
fAIKICHO HOBMX MOMJ/IMBOCTEMN 3aMHATOCTI

Monopai B YKpaiHi.

QO



CyyacHUIA pUHOK npaui YKpaiHn xapakTepusy-
€TbCS HAsBHICTIO KOMMJIeKCcy npobnem, cepes
SAKMX: CKOPOYEHHS nponosuuii pobouoi cunm
Ta 3pOCTaHHA NOMUTY Ha Hel, HU3bKUA piBEHb
3apobiTHOT nniaTn, 6pak BUCOKOMPOAYKTUBHUX
poboumx Micub, HEBIANOBIAHICTb NpodecinHmX
Ta 3arajbHMX KOMMNETEeHTHOCTeN npauiBHUKIB
notpebam pob6oToaaBLiB, TiHbOBa 3alHATICTb
HacefNeHHs ToLLO.

Cepen monoai

y Bili Ao 29 pokis

47 % XO4yTb BMiXaTH

3 YKpaiHuK, 38 %
6a)XaloThb 3aIMLLUMTUCS.

KpusoBsi npouecun B eKOHOMiILi YKpaiHn y 2014
2015 pokKkax, cnpuvYynHeHi TMMYaACcOBOI OKyna-
LiED TEepUTOPIA KpaiHM BHACNiAOK 36pOKHOI
arpecii PocinceKoi ®depepadii, npussenn go na-
AiHHA €KOHOMiKM Ta 3ropTaHHs BMPOOHMLTBA,
O 3YyMOBMWAO MOSABY HeraTUBHWUX TeHAEeHUil
Ha PWHKY npaui, 30KpemMa 3pOCTaHHA KiJIbKOCTI
6e3p0biTHOr0 HaCceneHHs.

OcobnmBo Ui npouecu BNAMBaAKOTb Ha MO-
noab. PiBeHb 6e3pobitTs cepes Monoai BiKOM
15-29 pokiB B YKpaiHi y 2015 poui cTtaHoBuMB
15,5 % npotn 9,1 % cepea yCbOro HaceneHHs

po6neMm 3aHaATOCTI Monoai B YKpaiHi

(OeprkcTaT). HariBMWMIA NoKasHUK 6e3pobiTTa y
MOJI0A0MY BiLli CBiAYNTDb, WO CKAAAHICTb Ta TpU-
BaiCTb NepexoAy MOA0Ai Bif HaBYaHHSA A0 CTa-
6inbHOT rigHOT pobOTM 3aNULWAIOTBCA CYTTEBOI
npobnemoto.

Btpata pobotn abo HEMOXKAMUBICTb 3HANTU MO-
CTiliHy pob0Ty 3 MNOBHOW 3aWHATICTIO CTBO-
pIOIOTb HU3KY nNpobneMm Ans nNAUMHW: CTpec,
3HUMKEHHA PpIBHSA A0X0A4AYy, BTpaTy 3BUYHOMO
CYCMiJIbHOro CTaTycy i, K HACNiAOK, 3HUMKEHHS
piBHA NCcuxiyHOro Ta ¢ismyHoro sgopos’sa. [o-
CNiAEeHHSA MOKa3yloTb, WO cepes 6e3pobiTHMX
yacCTKa Hewacnmeux nogen B 1,5 pasa (B Ykpa-
THi) abo BABivi (y EC) 6inblua, Hix cepea noaein,
ki MaloTb poboTy (Npoekt EXCEPT, 2016). [o-
CNiAeHHA AOBroTpuBanoro snamBy 6e3pobitra
y €Bponi 3acBiauvyoTh, WO HeraTMBHWI BNANB
6€e3p0obiTTs, NEPEXUTOro B MOJIOAOMY Bili, Ha
300poOB’ss Ta A06pobyT 36epiraeTbcs HaBiTb 3a
20-35 pokis.

36 % MonoAi He MOXYTb 3HAUTHU
po60oTy caMe Uepe3 HeOCTaTHIN

piBeHb 3HaHb Ta HABNYOK

(EY, «<Hakpawmin po6oTonaBseub», 2016).

OaHieto 3 npuunH 6e3pobiTTa cepea Monoai B
YKpaiHi € pO3puB MiX HassBHUMW HaBUYKaMU
BUMNYCKHWUKIB Ta BUNYCKHULb 3aKnafiB OCBIiTU I
O4ikyBaHHSIMU poboTOAABLLB.
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MpoTe BaxAuMBiWMMKM PO6OTOAABL BBa*KaloTb
«M’aKi HaBnukm» (soft skills). Mig yac npaues-
NawTyBaHHA poboToaaBLui Bia3HauvalTb ige-
anbHMM cniBBigHoWweHHs: 61 % — soft skills Ta
39 % — hard skills (LleHTp «Po3BUTOK KCB»,
«HaBuukn ana YkpaiHun 2030», 2017). Came
TOMY OCBIiTHi NnporpamMu noTpebyloTb akTyanisa-
LiT Ta opieHTaLiT Ha NOTPebM pUHKY NpaLli.

Yepes aHeKcito KpuMy Ta 36poiiHy arpecito Ha Cxo-
Ai MeLKaHLi UMX perioHiB 3MyLUeHi 6yv NOKMHYTH
XUTNO | poboTy Ta NepecennTncs A0 iHLWKMX perio-
HiB. Ha KiHeupb ntotoro 2016 poKy B YKpaiHi Haniuy-
Banocs 1735 000 BHyTpILLHLO NepeMilLeHMX oCib.
Cepep nepeceneHuiB npaues3aaTHoro Biky 40 % —
Monoap Y Bilj 10 35 pokiB, sika noTpebyBana npa-
LeBaLLTYBaHHS.

3 iHWoro 60Ky, eKOHOMiYHWI cnag Ha QOHi BO-
EHHOrO KOHONIKTY 3YMOBMB 3POCTaHHS KiNbKOCTI
MOJIOAMNX JIIOAEN, AKI BUDKAMKAIOTbD HA HAaBYaHHSA Ta
po60Ty 3a KOPAOH. 3rifHO 3 AOCNIAKEHHSAM LIeHTpy
PasymkoBa 2017 pory, cepef mMonogi y Biui ao 29
POKIB YaCTKa OXOUKnX BUIXaTn CTaHOBUTL 47 % Npo-
™ 38 % TUX, XTO HaXkae 3annLLINTUCS B YKpaiHi.

Yci ui BUKAIMKM Woao 3alHATOCTI
Mmonoai norpe6yBanM CUCTEMHMX
pilleHb Ta 06’caHaHHSA 3ycUnb aep-
»aBM, 6i3Hecy, OCBITHbOro ceKTopy
i rpomaacbkocTi. CaMe Ue Ma€ Ha
MeTi U YKpaiHcbkuin MNMakT 3apagu
monopai.

KT YKpaiHCbKa
g\eAAM nnarpopma
MONOAI MOXVBOCTEN

2020 IS T

15,5 % - piBeHb
6e3pobiTTa
cepen monogai

BikoM 15-29 poKiB B YKP:
y 2015 poui



IcTopin
CTBOPEHHSA
Ta MeTa iHiniaTuem

3 MeToI0 NiABULLEHHS
CNpPOMOXHOCTI Monogai

Ta CTBOPEHHSA UiHHICHOI
npono3uuii ans ii 3anHAaToCTI

B YKpaiHi 17 6epe3Hs 2016

poky LleHTp «Po3BuTOoK KCB»

i MiHicTepcTBO Monogpi Ta
cnopTy YKpaiHM 3anoJyaTKyBanu
iHiuiaTuBy

MapTHepoM iHiliaTMBMH
Buctynus ®oHp OOH y ranysi
HapoaoHaceneHHs. Bnepuwe
AOKYMEHT nignucanu Ton-
MeHea)Xxepu 12 npoBiaHUX
po6oTonasuie: Nestlé,
Syngenta, EY, Bayer, MeTtnand,
YkpTtenekoMm, ATEK, MNnatuHym
BaHK, Koka-Kona, KPMG, 1+1
Megaia Ta KuiBcTap.

aKT 3apaam Monoai Ta Moro 3aBAaHHA

17 nuctonaga 2015 poky B bptocceni nigepu
50 Hainbinbwmx €BPONENCLKMX Kopnopauii nia-
nucanm «€EBponemrcbkKum MakT 3apaam
MoJiofli» — [I0KYMEHT, iK1 MaB Ha MeTi nNoao-
NaHHA 6e3pobiTTa cepen MONOAI, BUKOHYHOUYM MO-
ctasneHi uini: ctBopeHHs 100 000 HoBuX MicCLb
ONS CTakyBaHHs Ta nepLioi pobotn Monoai, a
TaKoX cTBOpeHHs1 10 000 napTHepcTB 6i3Hecy i
OCBITHiX 3aKknagis.*

IHiuiaTMBa BNpoOBajXyBajiaCb OpraHisauielo
CSR Europe Ta 3a06yna niaTPUMRY KIKOYOBUX
iHCTUTYLiA EBponun: EBponapaamMeHTy, EBPOKO-
Micii, Paau €Bponu Ta ocobucto Koponsa Benbrii.

€Bponencbknii MakT 3aKkNnMKaB opraHisauii pis-
HUX KpaiH A0 pO3p0b6/ieHHA HauioHaNbHUX nna-
HiB Ail, LLO CNPpUATUMYTb peanisau,i MakTy. Ykpa-
THa cTasa EAVHOLO KpaTHOIo, fIKa He € uiieHoM EC,
ane niaTpmmana BNpoBaaKeHHs MakTy.

LeHTp «P0O3BUTOK KOpNopaTMBHOT COLiaNbHOI Bia-
NOBIZANbHOCTI» AK HauioHanbHWIA NapTtHep CSR
Europe B YKpaiHi iHiLiloBaB HaLiOHaNbHY AUCKYCIlO
LLOAO NUTAHHA 3aMHATOCTI MOSOAI Ta CTBOPEHHS
YKpaiHcbKoro MakTty 3apaan Monoai — 2020.

*[oknagHiwe npo EBpONenNCcLKMA MakTt
3apaju MOJIoZi - ec.europa.eu

KT YKpaiHCbKa
Ia.!\eAnu naatpopma
MONOAI MOXVBOCTEN

IviuiaTMBa MNMaxkTy Mana Ha MmeTti o6'en-
: IF HaTUM 3yCWI/In KOMMNaHii, AepXaBu Ta
OCBITM ANnA po3B’Ai3aHHA npo6neMm npa-

- |£ LeBNalUTyBaHHS MOJIOAMUX lIoAen. YKpa-
|~ iHcbki Ta MbxHapoaHi koMmnanii, aki nig-

=~ ﬁ_r”* nUcanm NakT, cninbHo 3060B’A3anMuca Ao

o= I‘;,‘-' 2020 poky:

e I".'*;'d 1. cnpuaTn CTBOPEHHIO MiHiMyM

S 100 napTHepcTB M 6i3HecoM Ta

. I'Fj OCBITHIM ceKTOpOM;

E— !_ =] 2. 3a6e3neuntH 10 000 Micub ANA CTaXy-

!_'_ BaHHA Ta nepLuoci po6oTu Monopai.

Ye 3a pik nicna nepioro nignucandHs,y 2017 podj,
uini Naxkty 6yno nepeBMKOHaHO, @ TOMY OHOB-
NeHo o 700 6i3Hec-0CBITHIX MapTHEpPCTB Ta
50 000 wicub ana Monoai BianoBigHo. TakoXK Ans
NOCUNEHHS AKICHOI poboTM KOMNaHi-nigNucaHTIB
6yno LoAaHO e OfHY Uinb:

3. CTBOpMTM YMOBM ANiS 3a6e3ne4YeHHs
1000 Mmonoaux nioaem MEHTOPCbKOIO
niaATpUMKOI0 3 nMTaHb nNOo6GynoBM
Kap’epm.

KoopauHauiHa paaa MNakTy y cKkna-
Al LeHTpy «Po3BuToK KCB», MiHic-
TepcTBa Monofi Ta CrnopTty YKpaiHu
i DoHay OOH y ranysi HapoaoHace-
NIeHHs1 po3po6una nporpaMy 3a-
xoniB ANA NOCUNEHHN B3aeMmopii
Monogai, 3aKknaais ocsBiTK Ta po6oTo-
AaBuUiB.

PYOPXO) nincymxoswii ssit


https://ec.europa.eu/social/main.jsp?langId=en&catId=1147&newsId=2387&furtherNews=yes

TekeTr
YKpaiHCbKOIro
MakTy 3apaau monoai — 2020

NAKT 3APAU MOJIOAI TA MOIO 3ABAAHHS

YKPAIHCbKMM NAKT 3APAOM
Monoai-2020

Hawe 6a4eHHs

YKpaiHCbKi KoMnaHii gepani 6inblie BigyyBaloTb Mo-
Tpeby y Monoanx ¢axiBusix i3 BUCOKMM PIiBHEM 3HaHb
Ta HaBWYOK, He3Baxaltun Ha Te, WO YKpaiHa BOJIOLIE
3HaYHVM HEBUKOPUCTaHMM MOTEHLIAaNOM JNIOACBKUX
pecypcis.

3a faHnMKM [lepKaBHOT Cy*Kbu CTaTUCTUKIM YKRpaiHu pi-
BeHb 6e3p0obiTTs cepesn HaceneHHs BikoM 15-24 pokwu
cknapae 17,8% (2017 pik). CTpiMKO 3pOCTaE KiNbKiCcTb
MOJIOAMX NIOAEN, AKi BUTKAMKAIOTb HA HaBYaHHSA Ta po-
60Ty 3a KopaoH. LLlopoKy YKpaiHa BTpaya€ NOACbKUIA
Kanitan. OKpiM LbOro, BeanKa KiJibKiCTb MOJIOAI 3 unc-
Jla ntoaen 3 iHBanigHICTIO Ta BHYTPILWHBO NepeMilleHnx
0Cib Tako NoTpebye NpaLeBNaLLTYBaHHS.

Bci Ui GaKTy niaTBEpAXKYIOTh, WO bi3Hec-cnifbHOTa Ta
OCBITHI/A CEKTOP CMiNIbHO MaloTb BifirpaBaTv akTUBHY
poJib y BUpilWIEHHI NpobaeMn OCBITM | NpaLeBnaLlTy-
BaHHSA Monoaux noaen. Came Le Ma€ Ha MeTi 1 YKpaiH-
CbKW MaKT 3apaan Monoai.

Haw 3aknuK po ain 1a 3060B’a3aHHS

Mwu, nignucaHTn YKpaiHcbKoro lNaKkTty 3apaan MoJsiogi,
3aKJINKAEMO iHLLI KOMMaHil, MOJIOAIMNHI OpraHisaLiii, no-
CTayaJibHUKIB OCBITHIX Ta HaB4YaJabHUX NOCAYT, NOCAYr
npaueBnalUTyBaHHs, NPUEAHATUCS | pO3BUBATU/3MiLl-
HIOBaTW CMiBPOBITHMLITBO 3 METOK AKICHOT OCBITU Ta
npaueBnalTyBaHHA MONOAI.

Mu 3060B’s13yemMocb 10 2020 poKy:

1. CnpusaTn CTBOPEHHIO MiHIMyM 700 NapTHEPCTB MiXK
6i3HeCOM Ta OCBITHIM CEKTOpPOM. 3 L€ METOIO:

1) 3abe3neunmMo ePeKTUBHY KOMYHiKaLilo bi3He-
Cy Ta OCBITHbOIO CEKTOPY, 30KpeMa MiHicTep-
CTBa OCBITW i HAyKM YKpaiHW, 3aKNaaiB BULLOI,
nNpo®decifHOT Ta 3arajibHOi CepeAHbOi 0CBITH;

2) cnpusTUMEMO OOMiHY KpalMMu npakTUKamm
cniBpobiTHMLTBa 6isHeCy Ta HaBuYasbHUX 3a-
Knagis, W06 HagmxaTtu iHWKX;

3) nporHosyBaTuMeMo NoTpeby B 3HAHHAX Ta Ha-
BUYKaX, y TOMY 4ucChi, uMOpPOBMX, NMiANPUEM-
HULbKKNX, 3 GiHAHCOBOI rPaMOTHOCTI TOLLLO;

2. 3abesneuntn 50 000 Micub AN1S1 CTaXKyBaHHSA Ta
nepwwoi po6oTu Monogai. 3 Ui€to MeTolo:

1) nponoHyBaTMMEMO 6iNbll BUCOKOSIKICHI cTa-
yBaHHSA Ta poboui Micus NMoYaTKOBOro PiBHS
ONs MONOA;

2) cninbHO 3 MiHicTepcTBOM MosioAi Ta cCnopTy
YKpaiHn po3pobumo HauioHanbHWIA NnaH Ain
L,0A0 3aMHATOCTI MOJIOA,;

3) ouiHlOBaTMMEMO Ta 3BiTyBaTMMEMO LLOAO
BMJIMBY HaLUUX aKTUBHOCTEN.
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NAKT YKpaiHCbKa

3APAOM nnatdopma
MONOAI MOXVBOCTEN

2020

3. CtBopuTn yMoBU Ans 3abe3neyeHHss 1000 mono-
ANX NIOAEA MEHTOPCLKOKO NIATPUMKOIO 3 NUTaHb
no6yaoBu Kap’epw. 3 LiEl0 MeTOI0:

1) cTtBOopuMMO nnathopMy AN MEHTOPCHLKOI Mia-
TPUMKM LUKOASIPIB Ta MOAOAI 3 NMTaHb Nobyao-
BM Kap'epu chiBpobiTHMKaMM KoMnaHili-nia-
NUCaHTIB.

Ons dyHKUiOHYBaHHA YKpaiHCbKoro Makty 3apaan Mo-
Nogj Ta 3 METOI BMKOHAHHS MOCTaBeHMX 3000B’A3aHb
Oyne CTBOPEHO eKCrepTHy pajy.

Pesynbtatv YKpaiHcekoro Makty 3apaan Monogai 6yayTb
npeacTaBNeHi Ha LWWOpPiYHOMY HauioHanbHOMY QopyMi
«bisHec i yHiBepcuTeTU», KOHPepeHLii «Career Talks»,
a TaKoX Ha perioHanbHUX $popymax «bisHec — Mon0ab:
edekt WOW Big, cniBnpaui».

MpueaHynTecob ao Makty!

Mu 3aKNMKaemo 6isHec Ta NocTayanbHUKIB OCBITHIX Ta
HaBYaNbHWX NOCNYr NPUELHYBATUCL L0 YKpaiHCbKOro
NnaKkTy 3apagy Monoai AN MOCUNEHHS 0oro 3aBfaHb
Ta pesynbTaTiB. Lle 4onoMoxe 3anponoHyBaT MoJo-
AVM YKpaiHLUAM MOXANBICTb PO3BMBATU CBOI 3HaHHA Ta
3Ai6HOCTI B YKpaTHi 3aa1s X npodeciiiHoro Ta couianb-
HOro MalibyTHbOro Ta MalibyTHLOrO KpaiHW.



nignucaHHa
MakTty
KoMMnaHiaMm

' CCl FRANCO
@' UKRAINIENNE

m MAKT 3APAZW MOJIOAI TA MOrO 3ABAAHHS

IHiujatmBa MakTy 06’eaHye poboToaaBLiB, SKi
rOTOBi CTBOPIOBATU HOBi Kap'€pHi MOXANBOCTI AN1A
MOJ104i, CniBrnpautoBaTh i3 3aKnagaMm OCBITU Ta
AinnTnca oceiaoMm 3 iHwmMn. NMignncaHtamm MNakTy
MOXYTb CTaTV INLLE NEeranbHi OpUANYHI 0CO6M, SKi
He € BMPOOHMKaMK TIOTIOHOBOI ab0 aNKoronbHOI
NPOAYKLIi, HE MaloTb Ha METi Npoaaxy ToBapiB Ta
NOCAYrYy Mexax iHiLLiaTUBW, a TAKOXK HE NPOCYBal0Th
npaueBnalLTyBaHHA MOJIOAI 3@ KOPAOHOM.

Mianucye NakT 3a3BUYUal Ton-MeHeaKep/Ka abo
HR-avpeKkTop/Ka KoMnaHii Ha ogHOMy i3 3axo-
4iB MNaKTy un Ha NapTHepPCbKUX 3axofax Ha TeMy
npawuesnawTyBaHHS MOJIOAI.

Y Merax KBapTanbHUX 3yCTpiuen, perioHanbHUX
dopyMiB «bisHec-monoab: epekt WOW Big cniBn-
paui» Ta TpeHiHrosux nporpam «Skills Lab» po
Makty Mmanu 3mory gonyuntucs binow sk 100 po-
6oTopaBsuiB i3 20 obnacTelt YKpaiHu. A 3aBAAKM
naptHepaM Ao MaKkty 3MOrnu NpUEAHATUCA pPo-
6oToaaBUi 3 rany3eBux 06’eaHaHb Ta acoLiiaLlin.

Ao npuknapy, y naptHepcTBi 3 ®DpaH-
KO-YKPaiHCbKOIO TOProBo-NpOMMC/IOBOIO
nanatoio y 2017 Ta 2018 pokax y MeXax
saipMapKiB BaKaHcCi «®DpaHuia B YKpai-
Hi» MaxkT nipnucanm

(Servier Ukraine
LLC, Mazars Ukraine, Global Distribution
Ukraine, Bomond, BETEN Ingénierie
International, Crédit Agricole, AN} ABTO-
MoTiB YKpaiHa, BaTyTiHCbKMA KOMG6IiHaT
BOrHeTpusis, Danone YKpaiHa).

W

T

TakoX 3a cnpuaHHa KMAA y 2017 poui
Ao MNMaxkTy ponyumnuca ciM KOMyHasNb-
HMX nigpnpuemcTB M. KueBa, a came:
KN «KuiBcbkuin Micbkuii ByaMHOK
npupoau»; CBKN «KuiBBoadpoHa»;
KN «KuiBkoMyHcepBic»; KN «lHdpopma-
TMKa»; KoMyHanbHa opraHisauia «Ku-
iBMeacneurpanc»; KN «Kuispexnama»;
KN «KuiBCbKUA MEeTPONOoniTeH»,

3a 5 pokie [aKkrt 3apaau MoJsioai nianucanu
Ton-meHeaxepun 148 KomnaHili Ta opraHisauin,
AKi NpaLeBnalITOBYOTb MOJIOAb MO BCilA KpaiHi.
Cepepn poboTogaBuiB NpoBiAHI 6aHKM, Teneko-
MYHiKaLiHi 1 TOproBesibHi KOMNaHii, BEINKi BU-
PO6HMUI MiANPUEMCTBA, @ TaKoX MicLeBUin Ma-
1A Ta cepeaHin bisHec.

T
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KT YKpaiHCbKa
Ia.!\eAnu naatpopma
MONOAI MOXVBOCTEN

PYOPXO) nincymxoswii ssit

KomMnaHia B)XXe 6araTo pokiB peanisye
couiasibHO-aKTUBHY MONITUKY,

Ta OAHUM i3 HAMBAXK/IUBILLUX
HanpsMiB € B3aeMogpia 3 nignitkamm

Ta ctyaeHTaMu. OCBITHi NPOEKTH,
CTa)XXyBaHHS, NpaueBnallTyBaHHS — Lie
dokyc pob6oTu Syngenta. MNakT Hapas
IOPUANYHOI CUTU HAaLLUM iHiliaTuBamM
Ta iX NOTY)XKHiwWil iMNnemMeHTauii.

Arorcena Poxkina,
CSR / Brand Manager

syngenta ()

3 MOMEHTY nianucaHHe 3aBASKU
yJyacTi B pi3HOMaHITHMX 3axogax ans
Mornogi, 3oKpeMma Big MNMakTty, HaMm
BAANOCH 3HAUYHO PO3BUHYTU 6peHA
po6oTopgaBusa. UKRSIBBANK 3006yB
ceptudikauito Top Employer 2020 B
YKpaiHi Ta €Bponi, M1 po3LIMpPUnu
B3aEMogilo 3 yHiBepcuTeTamMm Ta
MonoADKHMMMU opraHisauisamum,
BAOCKOHANWIN NporpaMy CTa)KyBaHHS
«3ipKM Ha cTapTi» 1 peanizyBanu
npoekTHU i3 3BO: Wow-Bank Challenge
Ta FinTeens, a Tako)XX po3po6unu
BJIacHY NporpamMy OHNMalH-NPaKTUKU.

Temana /icymax,
npoeiona gpaxieuuns I[[Y3 /IMIT

ol UKRSIBEBANK

O BNEPARIBAS GROUP QQ



MNepenik
nianucaHTiB
Makty

MAKT 3APAZW MOJIOAI TA MOrO 3ABAAHHS

KN «KuiBpeknama»
ANB Auctpub’iolleH
AkBa MpiHT

[AVCKOHTHO-60HYyCHa
Mepexa «daitHe MicTo»

ArpoTtek

Hi6ynoH

Syngenta
YKpArpoKom
HARVEAST HOLDING
Deloitte

4

Kreston GCG

Mazars Ukraine
AnepKoH

Fpyna KoMnaHin
«[enbta M»

KMMT B YKpaiHi
Credit Agricole Bank

UKRSIBBANK BNP
Paribas Group

Anbda-BaHK YKpaiHa
PandpdamnseH BaHk
AsBanb

MpuBaTbaHK
Kpepo6aHk

BoOJIMHCbKe 06-
nacHe ynpas/iHHS
AT «Owapn6aHK»

JIbBiBCbKe o6nac-
He ynpaBniHHA
AT «Owan6aHK»

CyMcbke o6nac-
He ynpaBniHHA
AT «Owap6aHK»

XepcoHcbKe 06-
nacHe ynpasniHHS
AT «Owan6aHkK»

YepkacbKe ob6nac-
He ynpaBniHHA
AT «Owapn6aHK»

Fpyna KoMnaHin
KNESS

MNMpoeKTHO-6yAiBeNb-
Ha KoMnaHia «MYP»

Deol Partners

ByAiBenbHa KOMMaHia
«Apaka»

Akapgemis NNandxak
A-level

NMpukapnarTao6ne-
Hepro

HEK «YKpeHepro»
JibBiBO6NEHepro
SKALA

HIP PARK
VolWest Group
Bayer

Servier Ukraine
Beten ingenierie
MepeXxa antek «D.S.»
ATPAHA ®OPYT
ABK

3anopi3zbKa KOHAU-
Tepcbka pabpuka

[aHOH YKpaiHa

Koka-Kona BeBepia-
K3 YKpaiHa Jlimiten

NakTanic YkpaiHa
He6ecHa KpyHUUSA
Hectne YkpaiHa
PepsiCo

Kougu'repcha KOM-
naHifa «Jlykac»

TepeMHo Xni6

KoMnaHisa EH3uM

MM «<ManuubKUn»,
TM «Mapka Manuub-
Koro»

First Wave

Reikartz Hotel Group
Mapk IHH roTenb
AapaPizza

XonauvHr eMouin
«!FEST»

Mepea pecTtopaHis
«Pizza&Steak» | TOB
«Ko6neBo TpeBen»

CouianbHe nianpuem-
cTBO «CTyAif WoKona-
Ay MaH-llokonatbe»

Fresh Line

Fpyna koMnaHiu (dOn
MakieBcbka O.B., Pec-
TopaH «MaH ATamMaH»,
LliBetHe BUPOGHMU-
urBo «MopaHikc»)

PecTopaH 3aopo-
BOIro Xap4yyBaHHS
«FoodHacker»

KpamMmaTopcbka
KaB’apHa «Mopy4»

KaB)apHs «LlykepHsi»

CnoB’aHCbKa KOHAMU-
Tepcbka ¢abpuka
«BaneHcia»

ABM Technology
OHinpononiMmepMalu
3aBop Cteko

PemM Tex CTpon

Fpyna KoMnaHin
«lporpec»

3anopbhkOinlrpyn

3anopi3bKui TUTa-
HO-MarHieBuin KoM6iHaT

MeTiHBecT XonauHr
MoTtopCiu

BaTyTiHCbKMUiA KOMGI-
HaT BOrHETPMBIB

HoBokpaMaTopCbKUM
MalUMHO6YAIBHUIA
3aBop,

ABTOKpA3
YkpTtaTtHadTa

KploKiBCbKUiA BaroHo-
6yniBsHMM 3aBOA

O6on
MopepH-Ekcno
KoHuepH-EnekTpoH

A30BCbKMI cyaHOpe-
MOHTHMUM 3aBof

TK-PEHECCAHC
BpionaiT

MukonaiBCbKuM Te-
N/IOBO30PEMOHTHUM
3aBof

Toproeso-npoMucsioBsa
KoMnaHisa «EBpo-
WnoH-CMura»

Il-m(euepuo-rexuiqua
KOMMaHia «<ABTOMa-
TUK rpyn»

XepCcoOHCbKMMA MalLUu-
Ho6yniBHMM 3aBOA

Mporpectex YKpaiHa
Metnand

®doHA HapoaoHace-
neHHs OOH (UNFPA)

Bick

lifecell

KuiBcTap

KN «lndpopmMmaTuka»
YKpTenekom

LleHTp Mo6anbHux
NMoeigoMneHb

Artefact.st
Internetdevels
Keepsolid
MAMWHAKENA
Artjocker
Sphere

Send Pulse

IO® Eterna Law

AO Ba4yMHCbKMM Ta
napTHepm
YnpaeniHHSA naTpyb-
Hol noniuii B XepcoH-
cbKil o6nacrTi

ALD Automotive
Ukraine

KO «KuiBmeacne-
uTpaHC»

KM «KuiBcbkui Me-
TpONoJiTeH»

YKpnowTa
Raben Ukraine

MapiynonbcbKum
MOPCbKWUM TOPro-
BeNIbHUM NOPT

Hoga MNowTa (CxigHuin
perioH)

1+1 mepia

UA:J/1bBiB

LleHTp niaTPUMKM
MaJioro Ta cepefHbo-
ro 6isHecy

Aep)xaBHa ycTaHOBa
«YpQOBUMA KOHTaK-
THUMN LLEeHTP»

KN «KuiBcbKun
MicbKu# ByamHOK
npupoau»

YKpaiHCbKa

3APAAM 'V1aTdopMa
MOJIOAI _MOMX/INBOCTEN

2020 IS T E

KN «KuiBKoMyHcepBic»

[epXaBHUM LLEHTP
3aUHATOCTI

JNbBiBCbKa OA

KipoBorpaacbka
perioHanbHa Top-
roBo-nNpoMMCIIOBa
nanarta

EniueHTp-K
Bomond Group

Global Distribution
Ukraine

Procter & Gamble
Ukraine

Watsons

AuwaH Piteln YKpaiHa
[AeKaT/IoH YKpaiHa
Jlepya MepneH Ykpa-
iHa

LUuTtpyc

Mepexa cynepmMap-
KeTiB «MapKeT-onT»

KneBep Ctopc
OctoVia Group
PCHN «llyBap»

Fpyna KoMnaHin «AB-
TOMMpP»

TaBpia-B
TpaHciHBecTcepBic
BiHHMLIbKMIA o6nac-

HUI MonoaiKHUMA
LeHTp npaui

BiHHMLbKUI o6nac-
HUA MonoaiKHUMA
ueHTp «KBagpaT»

JoHeLbKuM obnac-
HU1 AUTSYO-MOro-
ADKHUMW LEeHTp

LleHTp iHHOBaLi
«PochatokSpace»




3ycTpiui
nianucaHTiB
MakTy

KopucHuMU ansa Hac 6ynu 3ycTpidi 3 iHWMMK
KOMMaHisIMH, KO/TU MM Pa3oM MopyLlyBanum
NUTaHHA AyanbHOI OCBITU | 3MiHM HaBYaNbHUX
nfaHiB B yHiBepcuTeTax, Kofiu MU NPOMoHyBa-
U MiHiCTepCTBY NepernsaHyTH CTaBlIeHHS A0
yuunuuy, i ix po3BUTKY SIK 3aK/afiB, sIKi roTyloTb
po6oui npodecii. Lie 6yno npakTu4yHo i gaBano
XO4 MarieHbKi, Ta pe3ynbTaTi.

Acsa Casuemxo,
Paxieuuna 6i00diny Ha8UaHHA

Zwan 00

m MAKT 3APAZW MOJIOAI TA MOrO 3ABAAHHS

PoboTozaBui MakTy cCMCTEMATUYHO 3BIiTYIOTb NPO
3a/lyUeHHs MONOAI Ta 0OBroBOpPIOIOTb AKTyasbHi
NUTaHHSA Mig Yac perynsapHux 3ycrpiyen nignu-
caHTiB MNakKry.

3 2016 poky B Kuesi npouwno 3y-
cTpiuen nignucaHTiB MNMakTy, WO OXO-
nnoBanm:

O6roBopeHHsI BUK/UKIB y po6oTi
3 MONOAAI0 Ta 3aKJ/lIafilaMM OCBIiTH;
pO3po6NeHHA peKoOMeHaalin woano
nporpaM CTa)XKyBaHHSl Ta NPaKTUKM
B KOMMaHIiaAX;

cTpaTeriuHi cecii WoaAo pPoO3BUTKY
iniuiaTMBM MNakry;

Kpyrni CTONu Wopao Aep)XXaBHUX No-
niTuk y cepi sanHaTocTi;
ceMiHapM OO0 BrpPOBaf)XXeHHA
AyanbHOiI OCBITU, NPAaKTUKM TOLLO.

YuyacHuKaMu 3ycTpiueit Bynm npeacTaBHUKN 3aKkna-
[iB OCBITW, AEpPXaBHOIO CEKTOPY Ta MiHApPOAHNX
opraHisauin, sKi BiANOBIAAOTb 3a NUTAHHS 3aliHA-
TOCTi B YKpaiHi, a came: MiHicTepcTBo MoJioAi Ta
cropTty YKpaiHu, [JepxaBHa CNyKbu 3aiHATOCTI,
MiHiCTepCTBO OCBITW | HAayKM YKpaiHW, MiHiCTepCTBO
PO3BUTKY EKOHOMIKW, TOPriBAi Ta CiIbCbKOrO rocno-
JapcTtBa, MiHiCTepCTBO CcouianbHOI NOAITUKK, PoHA,
OOH y ranysi HapoaoHaceneHHs, MixkHapogHa op-
raHisauis npawi Ta iHwi.

OG6MiH HaMKpaLUMU MPaKTUKaMU 3 iHLLMMU
y4yacHuKamu MakTy wopo po6oTu 3 Monopgato
HaguXxa€ Ha HOBi BUAU aKTUBHOCTEM Ta 3axofiB
ansa monogi.

HAnvina Commnik,
Talent Manager

SN —_
22X Nestle

Good Food, Good Life QQ

Mu 3aBXxam 6ynu BigKpUTI Ao cniBnpadi 3 Mo-
JlIoAUM MOKOJIHHAM, a nianMcaHHA MakTy — ue
nigTBepAYXeHHs HalLMX HaMipiB NPoaoOBXyBaTH
L0 NPaKTUKY B MaibyTHboMYy. Ha Halli nnaHu
iCTOTHO BNIMHYB KapaHTUH, 3anpoBayKeHUMN

y 6epesHi 2020-ro. BogHo4ac My LUMpPO pagi, o
royanu aKTUBHO 3a/lydaTy A0 y4acTi B 3axogax
Anga monopai MeHemKepiB KOMMaHii, nioaen, aKi
MOXKYTb NoAiNnTMUCA AOCBIAOM.

KOaia I'pabosa,
KepisHuun 6i0dinry nepcoHary

Raben QQ
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KT yKpaiHCbKa
g\eAAH nnathopma
MOJIOAI _MOM/VBOCTEN

pAopAe] nincymkosmit ssit

3 2015 poKy OAHUM i3 cTpaTeriYHMX HanpsaMie
PO3BUTKY KOMMaHii € 3any4yeHHAa Mosioaux
cneuianicTi.. Liini, aki 6ynu 3a3HaueHi B MakTi,
36iranucsa 3 HalWMMU MJIAaHaMMU, | MU po3yMinu,
LLIO rOTOBi B3ATU Ha ce6e BianoBiganbHICTb 3a iX
BTiNeHHs. KopucTb MakTy Ana Hac B o6’eaHaHHI
3ycunb Ta 06MiHi focBinomMm, B iHpopMaLiiHin
nigTpyUMui, y CTBOPEHHI KaHasiB anga cninky-
BaHHA 3 Monoaato. Hanbinblie 3anaM’atanucs
KBapTasnbHi 3ycTpiui nianucaHTiB MakTy. Y Hac
6yna MOXKJIUBICTb 06MiIHATUCHA OOCBIAOM LWOAOo
MPOEKTIB AJ1s1 MOMIoAUX crneLianicTie, o6roeopu-
TH Npo6nemMu, Ki BUHUKaIOTb Nifg Yac peanizauii
Ta pi3HaTUca Npo HoBi 3axoau MaKTy, A0 AKUX MU
MOXXeMO AONYYUTUCD.

Bixmopin Ieaciox,
cneyiaaicmxka 3 op2aHizayii HA8UAHHA

-,,. QQ




IHCTPpYMEHTHU
ANA PO3BUTKY
6peHAay po6oTonaBus

[ns noninweHHa NpakTuk
MicueBux poboToaaBLiB
WOoAO NpaueBnallTyBaH-
HA MOJ04i, MPOCYBaHHSA
340POBOr0 CrOCO6Y *UT-

KT YKpaiHCbKa
g\eAAH nnathopma
MOJIOAI _MOM/VBOCTEN

PYOPXO) nincymxoswii ssit

KepiBHMLITBO OXOIMJIIOE TaKi TeMM Ta po3ainm:

oco6nuBocTi po6oTn
3 Monoanao i Teopisa
noxoniHb

OCHOBM 6peHAy
KoMnaHii AK

Tabnuus caMoOoUiHKM
«KoMnaHis, Apy@HS

peanbHi Keicu KoMnaHin
i pexomeHpauii 3

po6oTonasusa ana Ao Mornogi» po3po6neHHs nporpam
mononi NPaKTUKM Ta CTAXKYBaHHSA

TS Ta NIATPUMKM MOJIO-
Anx cimen 6yno BuaaHo
nybnikauito «bpeHg po-
6oToAaBUA: MpaKTU4He
KepiBHULTBO AJ1I KOM-
nadin 3 npauesBnawTy-
BaHHSA Ta 34,0pPOB’s YKpa-
THCbKOT MOOAI».

GPEH/ POGOTO/ABILS:
TIPAKTHYHE KEPIBHHILTBO /U1 KOMMAHIA

3 NPALEB/ALITYBAHHS TA 3/10POB'A YKPAIHCbKOT MONIOA!

PO POSOTOLABLI A1A NOTOL: KIPBHALTEO AT KOWTAHTE @ @ @

© Oneparop lfecell

ke Wall
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0COB/IUBOCTI POBOTH 3 MOJIOAAH
ANA KOMMAHIM: TEOPIA NOKONIHD

CAMOOLLIHKA KOMNAHII, APYXHbOT
[0 MoJiof1

Y ny6nikauii BUKOPUCTAHO Kelicu, noaaHi B Me-
}ax wopiyHoro KoHKypcy KenciB 3 Koprnopa-
TUBHOT COLiaNbHOI BiAMNOBIAANbHOCTI, @ TaKOX
NPaKkTUKM KOMNaHin-nignucanTiB MaKkTy, 30Kpe-
Ma EY, KPMG, Nestlé, 1+1 meaia, AwaH PiTeiin
YKpaiHa, Ykptenekowm, lifecell, JibBiBOGNEHEPTO,
MpukapnaTTaobneHepro, HebecHa KpuHuuA Ta
Ko Eterna Law.
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pexkoMeHpaauii wono
dopMyBaHHSA B KONEKTUBI
KyNbTYpPMY CIIPUSIHHS
340pPOBOMY CMOCO6Y YMUTTS,
reHpepHii pisHocTi Ta
niaTpuMui cniBpo6iTHMKIB,
aki MaloTb giten

careerhub.in.ua/employer-brand
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Ha ocHoBi KepiBHMLTBa NnpoBeaeHO
ceMiHapiB anga 6inbL HiX po-
6oToaaBLUiIB y Pi3HUX perioHax YKpa-
iHM. 3aBASKM UMM 3axonaM MicueBi
po6oTonasui 3Mornm npoaHanisyBa-

Anbda-baHK nignucae MakT y 2018 poui. Came
3 TOro Yacy MM aKTMBHO NMPaLLOEMO 3 6peHAOoM
po6oToaaBua Ta BUAINUAU Le IK OKPpeMUI Ha-
npsaMm y cTpyktypi HR.

I'anna Cmenuyx,
KepisHuun 3 po3eumky 6peHdy pobomodasus

TU | BAOCKOHANUTU BNAaCHi NPaKTUKMU
A LOAO NpaueBnalWTyBaHHA Monoai.

1 0 CTBOPEHHS KOPIOPATHBHOI KY/bTYPH,

/APYXHbOI 210 CIMEA CNIBPOBITHUKIB

- %Y

Anbda-baHk

m MAKT 3APAZW MOJIOAI TA MOrO 3ABAAHHS



https://careerhub.in.ua/employer-brand/

niBnpaua 6isHecy Ta ocBiTH

KinbkicHi Ta akicHi
3MiHM y cniBnpaui

812 napTHepCbKMX

nporpam i3 3aKnagamMm
OCBITM 3anouyaTKyBasim

po6oronaBLi —
nianucanTm NMakry
3 2016 poky.

i 3aknapais ocBiTK

EMEKT WOV BIO CNIEBNPALL

PoboTtoaaBui, siki nianucanun MNakt, HanaroaxyBa-
NI NapTHEPCTBa 3 METO NiABULLLEHHS AKOCTI Ha-
BUYa/JIbHMX Nporpam, NPakTUYHOI NiArOTOBKA CTYy-
[EHTIB Ta Ans NOAaNbLIOro npauesfiallTyBaHHA
BUMYCKHUKIB.

EIEHEC-YHIBEPCHTETIA

fikicHi 3MIHM

y cniBnpaui
KOMMaHIX Ta
3aKnagiB ocBiTH:

aKTUBHEe 3a/lyYeHHSs 3aK/a-
AiB npodeciiHo-TexHiuHOI
Ta BMLLOI OCBiTK 1O Nporpam
CTa)XyBaHHSl KOMNaHin;

aKTyanisauisa HaBYaNbHMUX
nporpam Ta BNpoOBafiXXeHHS
nporpam AyanbHOi OCBIiTK;

YacCTKOBE npaLleBNnaluTyBaH-
HS 3a pe3ynbTaTaMM NPpaKTU-

yJacTb y ipMapKax BaKaHcCil
3axknaaiB ocBiTK Ta 3axmcTi
AVNJIOMHMUX pPo6iT;

3anyJvyeHHs BUKNnagaviB Ta
aaminicTpauii Ao HaBYUaHHA
a60 cTaXyBaHHS;

BiAKPMTTA NpeACTaBHMLUTB
a6o na6oparTopiit KoMnaHin
Ha 6a3i 3aknapis.

KT YKpaiHCbKa
g\eAAH nnathopma
MOJIOAI _MOM/VBOCTEN

PYOPXO) nincymxoswii ssit




NMpuknagu
NapTHEePCbKUX
NpPoOEKTIB

CHNIBMPALS BISBHECY TA OCBITU

MipnucaHHa MakKTy HaAUXHYO Hac Ha
npoBeAeHHs OHJIAMH NeKUin ang cTy-
OEHTIB yHiBepcUTeTIB Ta yuunuLy no
YKpaiHi. TakoX, Nignucyloum Aorosopm i3
3aKJlagaMu, NPUMMAEMO NPaKTUKAHTIB Ta
YYacHMUKIB nporpaMm ayanbHoOI OCBIiTU Mo
BCi YKpaiHi

Ipuna Mazaneuvka,

kepisnHuuysn HasuanavHo20 yeHmpy

@ Reikartz Hotel Group

%

Y cdepi cnienpaui 3 npodecin-
HUMM OCBITHIMM 3aKNagaMm
Mpyna DTEK po3po6una Kopno-
paTUBHI cTaHOAPTU 3a po6oun-
MU npodeciamm ansa BlacHUX
BMPOGHMUYMX NiANPUEMCTB.
TaknMM YMHOM KOMMaHisa nna-
HY€ aKTyasnisyBaTu BUMOru o
3HaHb, WO HAAATb CTyAEHTaM
cneuianisoBaHi HaBYalbHi 3a-
KJlagu, BianoBiaHO A0 PO3BUTKY
BMPOGHMUTBA.

BinbLiicTb KOpropaTUBHUX
CTaHAApPTIB N9rna B OCHOBY
AEePXXaBHUX CTaHJAPTIB Npo-
decinHo-TexHi4YHoi ocBiTH. Lie
AAE 3MOry CKOPOTUTU PO3pPUB
MK TEOPEeTUYHMMMU 3HAHHS-
MM | NPaKTUYHUMM BUMOraMM
po6oTofaBLuiB — CTyAeHTU
3006yBaloTb 3HaHHS, sIKi 6yayTb
3aTpebyBaHi B npodecii, o
npULLIBUALLYE afanTaLilo Ho-
BauKiB 4O YMOB BUPOGHULITBA.

Aanina 3yiikoscuka,
KCB-meneddicepka
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[Ba poKu nocnisib M1 NPOBOANMO CTYAEHTCbKI
XaKaToOHM i3 3aCTOoCyBaHHAM MeToAy AU3alH-MUC-
JIeHHS, iKUA BUKOPUCTOBYETbCA 6araTbMa CBi-
TOBMMM KOMMaHisIMU AN CTBOPEHHS iHHOBaUiln

y 6i3Heci Ta € BAXX/INBOIO CK/1aAl0BOIO HAaBYaHHA Y
npoBigHMUX yHiBepcUuTeTax CBiTy.

Temana Tkauyx,
daxisuuna 3 nid6opy nepconary
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KT YKpaiHCbKa
Ia.!\eAnu naatpopma
MONOAI MOXVBOCTEN

PYOPXO) nincymxoswii ssit

Mu BnNpoBag)XyeMO HOBITHIO OCBITHIO
iHiuiaTuBy Generation A, OCHOBHUM
3aBAAHHAM SIKOi € HAALAHHA BULLIAM-NapT-
HepaM MeHTOPCbKOi AlONOMOrU, a TaKOX
uinoro Kypcy TeopeTUYHMUX Ta NpakK-
TUYHUX 3HaHb — MPAKTMKA Ha aKTUBaX
Syngenta, B3aemopaisa 3 Hawmmm Ppaxisus-
MM, CYyNpoBiA y HanucaHHi AUNMIOMHUX Ta
KypCcoBUX po6iT.

3a ocTaHHiIn pik 6yno nignucaHo 4 me-
MopaHAyMMU Npo B3aEMOAIio 3 BULLAMU Y
MonTasi, Binii LlepkBi, XapkoBi Ta Opeci.
Binbw Kk 30 HAWMOTUBOBAHILLUX CTY-
AEHTIB NoTpanuio Ha Hall OCBITHI Kypc,
13 3 HUX NPOXOAWNIIO MPAKTUKY, a 2 BXKe
rnpaLeBallTOBaHO JiMLUE 3a JIiTHIN ce30H
2020 poky.

Arocena Poxina,
CSR / Brand Manager

syngenta




3axoam

Makry

CER Crorne H A

08-09/11/2019
M. Kuis

VIl HALIOHANIbHWA ®OPYM

BI3HEC | YHIBEPCUTETM:
FUTURE OF WORK

agauon (Y= g

m CHNIBMPALS BISBHECY TA OCBITU

PoboTtoaaBui, siki nignvucanu MakT, HanaroaxyBa-
JIN NapTHepCTBa 3 METOK NIABULLEHHS SKOCTi Ha-
BUYaJbHUX Nporpam, NPakTUYHOI NiArOTOBKA CTYy-
[JEHTIB Ta Ans NoAanbLIOro npauesfiallTyBaHHS
BUMYCKHUKIB.

LopiuHMiA HalioHaNbHUA MalAaAHYMK ANa
napTHepcTBa 6i3Hecy Ta yHiBepcuTeTiB.

3 2016 poky, nicna 3anycky MNakry, oc-
HOBHMMM Ppokycamu DopyMy CTanm TeMM,
nos’a3aHi i3 3alHaTICTIO MONOAI: PO3BUTOK
M’SIKMX HaBMU4OK, NiANPUEMHMLTBO, PiHaH-
COBa rpaMoTHICTb y 3BO, Mat6yTHE PUHKY
npaui Ta npodeciii. 3a 4 poku ®opym Bia-
Bipanu noHan npencTaBHMKIB 6i3Hecy,
peKTopiB Ta BUK/apgadiB yHiBepcuTeTiB, a
TaKoX eKcnepriB/oK.

e
oo o o

BceyKpaiHCbKMA KOHKYPC,
fIKMA Ma€ Ha MeTi cnpuaTun
ePeKTUBHOMY 3aJlyueH-
Hio 6i3Hecy no cnienpaui
i3 3aknapnamm ocBiTH Ta
ANna o6MiHy HaMKpawWm-
MM NpaKkTukaMum. KoHkypc
NPOXOAMUB TPU POKM NO-
cninb (2017-2019) y Mexax
HauioHanbHoro ¢opymy
«Bi3Hec i yHiBepcuTeTH»,
3arasnioM Ha KOHKypc 6yno
noaaHo noHap 40 Kencis
NapTHepCTB, Cepen AKUX
nepemory 3006ynu npoek-
TH KOMMNaHi: YKPTENeKoM,
Arricano, UKRSIBBANK,
lifecell, MpokomMm, Agroxy,
Nestlé, Coca-Cola HBC.
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NianucaHHa NMakTy ocBiTHIMMK
3aK/JlafjaMM Ta opraHisauiaMm

Ana nocuneHHsa cnienpaui 3i cpepolo
ocBiTH NiATPUMKY NMaKTy BUC/IOBU/HN
3BO Ta ocBiTHI opraHizauii, cepea aKux
Startup Ukraine, YkpaiHcbKa akageMia
nigepcTBa, PerioHanbsHumn iHHOBaLlik-
Hui XAB (Yepkacu) Ta iHwi.

b4 S

ag




paleBNnallTyBaHHA monogai

KinbkicHi Ta aKicHi
3MiHM Woao
npaueBNalITyBaHHS
i MeHTOopCbKOI
niaTpuMKKu Monoai

45 627 micub anea
CTa)XyBaHHA Ta
nepuwoi po6orn
Moozl CTBOPEHO
po6oronaBuaMm,
aki nianucanu MakT.

Micna nignucaHHa [axkTy KoMnaHii 3ano4vaTky-
BaJin HOBi Ta BAOCKOHANWAM HasiBHI nporpamu 3
npauesnallTyBaHHA, 3HU3UAN BUMOIN A0 MOO-
ANX CNiBPOBITHWKIB Ta aKTUBHO A0NYYMANCH L0
3ax0AiB y Merax iHiuiatmeu.

60

Mu perynsipHO NpPoBOAUMO eKCKypcii ans Monogi
Ta CTYAEHTCTBA, Aalo4u 3MOry nocninkysaTuca 3
eKkcrneptamum 6aHKy. TakoX nig Yac 3ycTpivem 3
MONIoAMMMU JIOAbMU PO3MOBIJAEMO MPO MOXIIUBO-
CTi NpaueBnalTyBaHHA — nepLue po6oye Micue

B 6aHKY, KOHCYNbTYEMO LLIOAO MOXXJTIMBUX LUNAXIB
CTapTy Ta No6ynoBu Kap’epw.

Kamepuna I'eo3ovoea,
MeHedHcepKa 3 po3sumry 6pendy po6omodasysn

X BAnicaval 00

fikicHi 3MiHM LWOQ0
npaleBNaluTyBaHHA
Monoai:

e po3po6neHo HOBI NporpaMm
CTaXKyBaHHS1 ANs Monoai 3 MOX-
NMBICTIO NpaUEeB/alUTYBaHHS Ta
36inbLweHo KinbKicTb NO3MLIN
ANS CTAXXUCTIB;

roToBHicTb 6paT Ha po6oTty 6e3
AocBiny Ta NPONoHyBaTU rHyu-
Kui rpadik;

BNPOBaXEHHA €KCKypciih ana
O3HaMOMJICHHS 3i cneuianbHicTIO
Ha 3amNMuT CTYACHTIB;

aKTMBHa B3a€Mopia 3 Monoanio,
30KpeMa Yepe3 y4acTb B OCBITHIX

3axonax Makry (popyMm, KOHKYp-
CM, TPeHiHrosi nporpamMm Touo).

3anoyvyaTKyBaHHSl Koy4-cecii
OO0 Kap'epu AN MOJIOAUX chne-
uwianicris Bia HR-daxiBuiB;

peanisaunis NPoeKTIB MEHTOPCbKOI
NiATPUMKM IK eNIeMeHTa po6oTu
3i cTyAeHTaMMU-NPpaKTUKaAHTaMM;

3anyueHHs daxiBuiB KOMNaHini
AO po3po6neHHs peKoOMeHAaLlIN,
noci6HuUKIB Ta oHNalH-KypciB ans
monogpi.

60
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OcTaHHi KifbKa poKiB KOMMaHisi po6UTb CTaBKY
Ha Morioab, 30KpeMa, KiflbKicTb NpaLeBnaLuToBa-
HUX BUMYCKHUKIB 3pocna Ha 15 %. [locarHeHHo
MOKa3HUKIB CNpUsiE KOMMJIEKC peani3oBaHUX
nporpam: onsiadyyBaHa BUPO6HUYA NPaKTUKa

i CTa)XKyBaHHS, AyanbHe HaBYaHHS, KOHKYpPCHU
npodmMaiictepHocTi, ak-oT WorldSkills Ukraine,
KOHKYPCU NPOEKTIB A1 CTYAEHTIB (Kelc-yemMnio-
HaTU), cTUNEeHAiaNnbHi NPorpamMm ToLLO.

Gezenia Casenxo,
KepieHuys npoexkmie

<7 METINVEST Q0

Hawa KkoMnaHis NOCTiINHO i CUCTEMHO NpaLloe 3
Monopalo (ApMapKu BaKaHCin, cneuianisoBaHi
npoddinbHi iBeHTH, opraHisauia NpakTUKu Ta
cneuianbHi NPOEKTU Nig 3anNUT Hawloro Gi3Hecy,
Hanpuknapg «lKona Ha MinbnoH», «Alfa SQL
Challenge», «kAM6acapopu Anbda-BaHKy»).

3a ocTaHHi pOKM B Hac Big4yTHO oMonoAuBCcs
KONeKTUB (Hapasi cepefHil Bik npauiBHUKIB
CTaHOBUTb 34 poKMU). KepiBHMKM HanpsaMiB no-
TpOXy 3MiHIOIOTb CBOIO AYMKY LLOAO HaWMaHHS
CTYAEHTIB i po3rnapaloThb iX He NULle K cTa-
KUCTIB/MPaKTUKaHTIB, a IK NOBHOUIHHMX npa-
UiBHUKIB.

I'anna Cmenuyx,
KepisHUYUA 3 po3sumky o6peHdy pobomoodasuys

A %

Anbda-bank

MONIOAMM NIOCASM HAAAHO
MEHTOPCbKY NiATPUMKY B
MeXaX AianbHOCTI KOMNaHin.
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NMpuknagu
npoeKTiB
KOMMaHin

MouyHu cBOIO
Kap’epy 3 Reikartz

@ Reikartz Hotel Group

Mporpama, wo nepen6a-
yae 6e3nnaTHUM Kypc,
Ha nepion HaBYaHHSA
3a6e3ne4yeHo NPOoXKUBaH-
HS1 Ta NOBHMI NAHCIOH.
Y4yacHMKM, sKi ycnilwHo
npomAayTb yci eTanm,
OTPUMAIOTb NPoMno3uLito
onslayyBaHOro CTaXy-
BaHHSA | MATUMYTb 3MOry
npauioBaTH Ha oaHIN 3
BiAKPUTUX NO3ULIN.

reikartz.com/uk/news/
start-your-career-with-
reikartz

m NPALIEBJIALUTYBAHHS MoJioall

Jump into life

lifecell

CouianbHO-0CBITHSA
nporpama lifecell, aka
NpUBa6Ioe TaNaHOBUTUX
YKpaiHCbKUX CTYAEHTIB,
Lo roToBi 3po6uTun nepLui
KPOKM y CBOil npode-
cinniin kap'epi. Nig yac
nporpaMm CTyaeHTU Npu-
€AHAIOTbCS A0 TEXHOJOo-
riuHoi TenekomM-chepu Ta
KoMaHau npodecioHanis
lifecell i Ha6yayTb NepuMx
NPaKTUYHUX HABUYOK.

www.lifecell.ua/
ru/o_lifecell/karera/
programma-jump

NestWay
Internship

NG —

S5\ Nestle

Good Food, Good Life

OnnayyBaHe CTaXyBaH-
HS | MOXXNUBICTb HaGy T
AOCBiAy B peanbHOMY
AinoBoMy cepepoBuLLi 3
AWHaMI4YHOIO KOMaHAOI0
npodecioHanis, NiaTpUM-
Ka Ta KOYYMHr Biﬂ HacTaB-
HUKa 4 noganblue npaLes-
NalwTyBaHHA Hal‘;leal.uVIX
Y4YacHMKIB.

www.nestle.ua/jobs/
students/practice

Absolvent

 KredoBank

OnnadyBaHa nporpama
CTa)kyBaHHS y 6aHKy. MNpo-
Tarom 10 micauis cTyaeHTHU
4-5 KypciB Ta BUNYCKHUKU
3BO MaloTb 3MOry npa-
LIOBaTM B pi3HUX Aenap-
TaMeHTax 6aHKy. Yepes
nporpamMy npomLwuno
noHaa 200 BUNYCKHUKIB.
Mpu6nnusHo NonosmHa
Y4YacHMUKIB 3anULLAETbCA
Ha MocTilHiN po6oTi B
6aHKYy.

kredobank.com.ua/info/
career/absolvent

Kpawi — 3
YKpTeneKoMoM
YEDTEASKOM

MporpaMa, B sIKil cTy-
AEHTU 3ycTpivYaloTbcs

3 Ton-MeHeaXepaMu
KOoMMaHii, a TaKO)X MaloTb
AOCTYN A0 Tenerpam-Ka-
Hany 3 nuTaHb «CtapTy
Kap'’epu». BepyTb yyacTb
y nporpaMax CTaKyBaHHS
Ta NPaKTUKMU.

ukrtelecom.ua/young-
specialists

UKRSIB praktyka
online

ol UKRSIBBANK

b, BHPF PARIBAS CROUP

MporpamMa oHNaMH-NpaK-
TUKM ANS CTYAEHTIB, WO
pekoMmeHaoBaHa MOH.
Kypc oxonsio€ BCi 3HaHHS,
aKi 3006yBaloTb CTyACH-
T, NPUXOASYUN HA OUHY
npakTuky. Kypc iHTepak-
TUBHMUMN, KOXKEH po3ain cy-
NMPOBOAYKYETHCS 3anuUTaH-
HSIMM, MICTUTb Ni3HaBaNbHi
Bigeo. YcniwHe npoxoa-
YEHHS Kypcy NiaTBepaxy-
€Tbcs cepTUdikaToM.

my.ukrsibbank.com/ua/
careers/online_practice_
for_students

Business2Students

watsons

MoxumsicTb 3006y TH Npak-
TUYHI 3HaAHHA Bif peanbHUX
npeAcTaBHUKIB 6i3Hecy,
npsiMe CRiNKyBaHHS 3 nep-
UMMM 0CO6aMMU KOMMaHIN.
3a uac gii NpoekTy nekuii Ta
MalcTep-Knacu Bigsiganu
noHapn 2000 cTyaeHTiB, 75
CTYAEHTIB B351/IM y4YacTb Y
KOHKYpPCi Ha po3po6rieHHs
inei pna 6isHecy, 3 oTpu-
Manu rpoLoBsi BUHaropoau.
BinbLw HibX 50 cTyaeHTiB
MPOMLUNN CTaXKyBaHHS, i

iM HagaHo po6oui Micus.

rau.ua/press-release-uk/
business2students-by-
watsons



YHiKanbHi 3axoam Ana HanarogXXeHHs1 KOMyHi-
Kauii Mhx po6oToaaBLsMM Ta MOJIOAAIO B pi3-
HMX perioHax YKpaiHu. Big 2016 o 2019 poky
dopyMmu npouniMy  Mictax Ykpainm: Kuis,
KpemeHuyK, Oneca, [iHinpo, XapkiB, JlyubK,
3anopinoxs, JibBiB, Mapiynonb, XepcoH, YepHi-
rie, BinHuug, Yepxacu, Mukonais, Kpusuia Pir
Ta CeaToripcobK. Nporpama ¢popymie nepen6a-
uyae nignucaHHa MakTy, cemiHap ana MicueBux
po6oroaasuiB, Npe3eHTauUil KOMnaHii ana Mo-
noni, po3s’asaHHa KeiciB Bia po6oronasuiB Ta
MaMCTep-K/IacM 3 NpaueBalITyBaHHS.

= BOPYM BITHEC-MONCHb:
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OpraHizaTopm nogaii:

LeHTp «Po3sutok KCB», MiHicTepctBO Mo04i
Ta crnopTy YKkpaiHu i ®oHg OOH y ranysi Hapoao-
HaceneHHs.

MapTHepwm: NpeacTaBHUKN MiCLEBOT Bnagu,
MOJIOLIMHI LEHTPU 1 MidKHAPOAHI OopraHisauii,
30KpeMa MNoconbcTBO ABCTPIT B YKpaiHi Ta npo-
eKT U-Report. Cnikepu dpopymiB: npeacTaBHUKM
6inbLl Hix 50 BCeyKpaiHCbKMX Ta MiCLIEBUX PO-
6oToaaBuig, Wo nignucanu Makr. Cepen Halhak-
TUBHILLIMX yY4YacHUMKiB GopyMiB komnaHii lifecell,
YKpTenekoM, EY, UKRSIBBANK, PainddainseH
BaHk ABansb, MpueatbaHk, Credit Agricole Bank,
Syngenta Ta Nestlé.
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3 2015 poKy Hallla KOMMaHisi Npauloe Hag NPOEK-
TaMu i3 3a5y4eHHAa MonoauXx crneuiasnicTiB. Yke 5
POKiB nocninb My peanizoByEMO MPaKTUKY A1
TeXHIYHUX crneuianbHOCTe, CTaXKyBaHHS Ta OCBIT-
Hi NPoeKT «Kpalui — 3 YKpTeneKoMoM». 3aBAAKU
MakTy 3apagu MonoAai MM MaeMo 3Mory 6paTtu
y4yacTb y Moro 3axofax, BUCTyrnaTu nepea CTyaeH-
TaMM Ta pPo3MoBiAaTH NPO Halli MOXXJ/IMBOCTI, y
TaKui1 cnoci6 niaBuLLyBaTK BrisHaBaHiCTb 6peHay
KOMMaHii cepen CTyAEHTIB Ta 3a/ly4aTM iX 4o Ha-
LIMX nporpam.

Bixmopisa Ieaciok,
cneyiaaicmka 3 op2aHi3ayii HABUAHHA

YKOTEARKOM QQ
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1500 yyacHMKIB Ta
y4yacHuUub dopyMiB
MaJsiv 3MOry o6roBopmTm
BNacHi Kputepii BUGopy
nepworo po6ouoro
micusa i Banmsi
BMKJ/IMKM LWOA0
3aMHATOCTI Y CBOEMY
perioHi, AizHaTuca

Npo aKTyanbHi
MOXJ/IMBOCTI Bif
MmicueBux po6oronasuis,
a ro/ioBHe, PO3BUHYTH
NPpaKTU4YHI HABUYKM

Ha MaMcTep-KJlacax Ta
KOHKYpcax KeMciB.




BceykpaiHcbkuin GopymMm
«Career Talks: HAaBUYKM Ana ycnixy»

OpraHizaTopm nogaii:

UeHTp «Po3sutok KCB», MiHicTepcTBO MoOa0A4i
Ta cnopty YkpaiHu i ®oHg OOH y ranysi Hapoao-
HaceneHHs.

FeHepanbHUiA NapTHep
PanddaiiseH baHK ABasib.

MapTHepu:

BceyKpaiHCbKMIA MONOAIKHNIA LeHTp, iHub Kyiv,
n.cubator, U-report, AIESEC B YKpaiHi.

NMPALIEB/IALUTYBAHHSA MoJioal

Y nporpami ®opymy:
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3a 3 poku nocninb ®opym
ob6'enqHaB AKTUBHMX
MonoaMx moaen 3 ycici Ykpainm
Ta HaTXHEeHHMX cnikepiB, cepen
AKMX TON-MeHeAXepy KOMMNaHin
Coca-Cola HBC, PandpdamnseH BaHkK
ABanb, KPMG, YKkpTenekom, MNYMB,
EBA, iHUB, Cardiomo Ta iHLui.

NAKT YKpaiHCbKa

3APAOM nnatdopma
MONOAI MOXVBOCTEN

2020
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Uqg Ve

iHCTPYMEHTH
Ta nporpamMm
Ana monoai

NMy6nixauii ana mononi ' ‘ O B FHETE
Ha TeMy npaLleB/aluTyBaHHSA:? g | £ ﬁg?(%;'oenpolM LEOTG BAOKKOTY?

6.10KHOT NPOGECIiiHOT CaMOBU3HAYEHHS!

— YI'IiKaJ'Ib- MAPKETOsIOr A
HUA GIOKHOT, WO AONOMara€ MoJioAuM . °
nioaaM ceinoMo oLiHUTH CBOI Npiopu- - BISHEC-AHATITK —

®APMALEBT R

o w .. st e i 5
IHKEHEP ;lOCJ'IIIl)K_EHHgI MNAHYBAHHS
TeTH, BUMorm npodecinHoi chbepm Ta €« AOCTIXEHHS AR

e(deKTUBHO NNaHyBaTy NofanblUuUMM = COEPU e 2 LSy
Kap’€epHMM PO3BUTOK.

TIAHYBAHHS!

KAP'EPU

1BUBIP MIATOTOBKA
MPOGECI PE3IOME

— noci6HMK i3 nopapamm Bif
po6oToaaBLUIB LWIOAO KOXHOrO i3 WecTun
eTanis po36yaoBu cBo€i Kap’epm, a came:
nnaHyBaHHS, NiAroToBKM pe3ioMe, po6o-
T™ i3 conianbHMMM MepeXamm, nifroros- !
KM no cnis6ecigu, nepuoro po6ouoro ; o - f

B COLIANIBHUX

o ® w
AHA 1 NOCTIMHONO HaBYaHHS4A. - i MEPEYKAX

P .“....
0

careerhub.in.ua/planuvannya-
karieri-6-krokiv-do-uspikhu/
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TpeHiHrosi nporpaMm ana monoai
«Skills Lab»

[Ans po3B’si3aHHs NpobnemMyn po3puBYy B HaBM-
UKax y Mexax MNakTy 3apaam monogiy 2018 poui
LeHTp «PosBuTOoK KCB», ®oHa OOH y ranysi
HapopoHacesieHHs 3a MiIATPUMKKM MiHicTepcTBa
MOJ104i Ta CnopTy YKpaiHm po3pobunn 6esnnat-
Hi KOMIMJIEKCHI TPEHIHIOBi MporpaMn AN Monoai
«Skills Lab».

m NPALIEBJIALUTYBAHHS MoJioall

— nporpama
3 pO3BUTKY HAaBUUOK
Monoai Ana ycniwHoro
npaueBNaluTyBaHHS.
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1) KOMNNEKCHe po3B’a3aHHA :‘_ .
npo6nem; '

2) KPUTUYHE MUCJICHHS;

3) KpeaTHUBHICTb;

4) yMiHHA KepyBaTH NioAbMM;
5) B3aemopin 3 moabMM;

6) eMOUIWHMNA IHTENEKT;

7) ymiHHa popMyBaTH BNIacHy
AYMKY Ta NPpMMMaTH pilLeHHS;

8) opicHTaLin Ha K/iEHTIB;
9) yMiHHS BECTH NEeperoBopu;

10) rHyuKicTb po3yMy (BMiHHA
LUBMAKO NepeMMuKaTUCe 3 ofHiei
AYMKM Ha iHwy).

Cknaposi nporpamm:

6 iHTepaKTMBHMX 3aHATbD i3 Npak-
TUYHMMM 3aBAAHHSIMM Ta YefieHA-
HamMm;

YHIiKanbHui po6oumun 610KHOT
3 peKoMeHAaUuiaMM AN po3BUTKY
HaBMYOK;

npaKkTU4YHi MacTep-KJiacu Bia po-
6oTronasuis NakTy;

MOMUIMBICTb NOAATU CBOE pe3ioMe Ta
OTPpUMaTH 3anpoLIcHHS Ha po6oTy.

KT yKpaiHCbKa
g\eAAH nnathopma
MOJIOAI _MOM/VBOCTEN
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AonaTkoBo ana
nporpamm «Skills Lab:
ycniwHa Kap’epa» 6yno
PO3PO6NIEHO NpaKTUYHUM
oHnanH-kypc «Skills Lab:
ycnilwHa Kap’epa»,

Ae cBoiM AOCBIiAOM
ainarbca daxisui Ta
daxiBumHi npoBigHMX
YKPpaiHCbKMX KOMMNaHin:
lifecell, Watsons,
PanddanseH BaHk
ABanb, UKRSIBBANK
BNP Paribas Group,
YKpTenekoMm, YKpeHepro
Ta MeTiHBecT XONAMHr.

Y Mexkax MaKTy MM aKTUBHO Jonydanucs Ao Takux
aKTuBHocTeMl, Ik WOW-dopymu Ta Skills Lab, e
Halli NpoBiAHIi eKcnepTu Ainunucsa cBoiM JocBiaoM
3 MOMnoaAlo, a TAaKOXK po3MnoBigany Npo Kap'epHi
moxknueoctTi B lifecell.

Eezenia Tepexoscvka,
HR Business Partner

lifecell Q0

OHNnaMH-Kypc 6yno
pO3MilLleHO Ha OCBITHIN
nnatdopmi LleHTpy
«Po3BUMTOK KCB»
impactorium.org, W10
Aano 3Mory He nuue
noninwuMTH Nporpamy
«Skills Lab», a 1 3anyumuTu
A0 NPOXOAMEHHS Kypcy
Monoaux
mopneu 3 pisaHux perioHis.

! Monoaux nioaem.

KT YKpaiHCbKa
Ia.!\eAnu naarpopma
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PYOPXO) nincymxoswii ssit

3 2018 poky 6yno
peanizoBaHo

17 nporpam y 15 MicTax:
JNbBiB, KpeMeHuyK, fHinpo,
XepcoH, PiBHe, YepKacu,
Mukonais, Kpusum Pir,
Mapiynonb, MeniTononb,
BepAsHCbK, BiHHMua, HDhKuH,
KponuBHMLUbKMMA, KpaMaTOpCbK,
a TakoX y MapkiBcbkiin OTI.

YcniwHo
3aBepLUMIv HaBYaHHSA

noHan 500
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PerioHanbHi
MonoaDKHI
napTHepu MNMakty

m NPALIEBJIALUTYBAHHS MoJioall

BiHHULbKUMA
o6nacHui
MONOADKHUMN LLeHTp
«KBagpaT»

DoHA OCBiTHIX
|H|-|oqa|.ui’| Ta
AocnipgXeHb

IHCTUTYT
rPoOMaACbKMUX

iHiuiaTMB BiHHMYUYUHM

APP BiHHMUbKOI
o6nacTi

OenapTaMeHT ciM’i,
Monopai Ta cnoprty
JNyubkoi MicbKoi paau

LLeHTp MONOADKHUX
iHiuiaTuse

TepHIBCbKUMA MiCbKUM
MonoaDKHUMA LeHTP

KpuBopisbkum
AEPpXXaBHUA
neparoriyHum
yHiBepcurter

MapiynonbcbKa
Cninka Monoai

BianosiganbHi
rpoMaasiHu

IHCTUTYT KpeaTuBHUX
IHHOBaLiN

®doHAn
«€EBponencbKun aim»

MonoaiXKHUi LeHTp
«MopTan»

Pana XiHok
OJOHEeY4YUHM

LUnpokiBcbKa
cinbcbka papga
3anopi3bKoro pamoHy
3anopi3bKoi o6nacTi

AreHuis po3BUTKY
MeniTtonons

MixHapoaHe
rpoMaacbke
06’eaHaHHA
«€EBponencbKa
MupoHiBLWMHa»

FpoMaacbka paga
npyu BUKOHaABYOMY
KoMiTeTi dacTiBCbKOI
MicbKoi pagu

MonofpiKHUIA LueHTp
KipoBorpaacbkoi
o6nacri

Kpu3bKa cinbcbKa
opraHizauia
«MpOMiHb»

MonoABiXLIeHTp.
INbBiB

Acouiauia
«lHHOBaLinHUMK
Knacrep
«PerioHanbHuMn
iHHoBaUiHuiA XAB»

KIML, €EsponencbKkum
KNny6

Biaain oceiTn
Monopai Ta crnopry
MUupaTUHCbKOI
MicbKkoi pagu

PiBHeHCbKa
MonoaikKHa MicbKa
papa

CyMCbKUM MiCbKUM
LeHTp po3Binnsa
monogai

LleHTp pO3BUTKY
iHiuiaTMB «IHCopc»
®doHp «MpodecinHun
PO3BUTOK XapKoBa»
YepKacbKuu
o6nacHun
MonoahKHUM
pecypCHMUM LLIeHTp

Dxem LLIM

HDXMHCbKUIA MiCbKUA

MONIOADKHUMN LIeHTP

FfopoaHAAHCbKa
monopaikHa o
«H3YM»

YepHiriscbkum
o6nacHun
MONIOADKHUMN LIeHTP

KT yKpaiHCbKa
Isll\eAAu nnathopma
MOJIOAI _MOMX/INBOCTEN

pAopAe] nincymkosmit ssit

¢

Micna ninoryBaHHA
nporpam y 2018 poui
Ao ix peanisauii
6yno sany4yeHo

33 opraHisauii

319 o6bnacren,

aKi npoMLwIn
TpeHiHrm i ctanm
perioHaNIbHUMM
naprHepamMmu NMakrty
3apaam Monogai.
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HauioHanbHMM
nnaH ain

LLIOAO 3aMHATOCTI
monoai

NPALIEBJIALUTYBAHHS MoJioall

BannBmM eTanom po3suTKy MakTy cTann BCeyKpa-
THCbKa AMUCKycia Ta po3po6neHHa HauioHanb-
HOro NnaHy AiN Woao 3aHATOCTi Monofi.
Mpotsarom 2018 poKy NpPOWLLAM KpyMi CTONU 3 MO-
Nnoaao B pisHMX perioHax. HanpautoBaHHS 3 0bro-
BOPEHHS1 ByNno NpeacTaBNeHO Ha BCEYKpPaiHCbKOMY
dopyMi «HauioHanbHMIA NnaH A WoAo 3anHATOCTI
MOJIO/i: AyMKa perioHiB», e CBOI pekoMeHaaLlii Ha-
Lanv NpeacTaBHUKN GiHECY, eKCMEePTU AeprKaBHUX
opraHiB Ta rpoMafCbKOCTi. 3a pe3ynbTaTaMn 3axo-
Ay 6yno po3pobaeHo NpoeKT HauioHanbHOro naany
Ain. BiH 06’egHaB pekoMeHaaLii Ta cTpaTeriyHi npo-
EKTV LWOA0 PO3LLUMPEHHS MOMMBOCTEN AN MOJOA]
Ha PUHKY npaui, eQeKTMBHOro NaaHyBaHHA Kap'epu
3i LWKOJIN, 3aCBOEHHS AKICHMX HAaBMUOK Ta peanisauii
NiANPUEMHULBKOIO NOTEHLiaNy MONOAI B YKpaiHi.

NMono)eHHA NnaHy
OXOMnJNIoBasnin 3 OCHOBHI
po3ainu:

1. Mo6ynoBa epeKTUBHOI cCUCTEMM
Kap’€pHOro KOHCYNbTyBaHHS, HaBYaH-
Ha i npodeciinHoi nigroroBkn Mononi
B nepioa nepexony Bia cepeaHboi AO
npodeciinHoi (npodecintHo-TexHIuHOI)
Ta BULLOI OCBITMU.

2. PO3BMTOK CUCTEMM NIATPUMKMU MOJO-
Al B nepioa nepexoay Bia HaBYaHHS
A0 po60TH (CTaXyBaHHS, NporpaMm
niaANpUeMHMULTBA, NpOorpaMM aganTa-
wii 4o BUMOr puHKy npaui).

3. 3a6e3neueHHn cTabiNbHOCTI BXOMKEH-
HS1 MOJIOAMX NMIoAeH Ha PUHOK npali.

3aBAAKM CNiNIbHUM 3YCUIIIIM
po6oTonaBuiB, Aep)XXaBM,
rpoMaacbKocTi Ta MXXHapoaAHMX
napTHepiB Ta
po3po6neHumn

6ynu Bu3HaHi CSR Europe
OAHMMM 3 HAMKPpaLUUX NPaKTUK
Ana monoai y €sponi.

rno6anbHa iHiuiaTusa OOH
Decent Jobs for Youth BHecna

Ao nepeniKky HakuKpawmx
npuxknaaie peanisauii Llini cranoro
po3BuTKY N2 8 y cBiTi.

KT YKpaiHCbKa
g\eAAM nnarpopma
MONOAI MOXVBOCTEN

PYOPXO) nincymxoswii ssit

Micns foonpautoBaHHS Ta LUMPOKOro 0broso-
peHHsa HMA 24 nuctonaga 2018 poKy y BiH-
HULI BinbyBcs BceyKpaiHCbKUi popyM
3aMHATOCTI Monopai «CTBOpION Koip
CBOro MambyTHbOIro», Aie byno npeacras-
NleHO GiHaNbHWIA AOKYMEHT.

Y nepexigHunii nepioa, nicns napaaMeHTCbKUX
BMbopiB 2019 poky, HanpautBaHHa HMN/J
6ynu iHTerpoBaHi A0 NiaHy 3axoA4iB Woao
BTileHHA OCHOBHMX HanpsMiB peanisauii aep-
¥aBHOI NONITUKM Y cdepi 3aNHATOCTI HaceneH-
HS Ta CTUMY/IKOBaHHS CTBOPEHHSI HOBUX Po60o-
ynx Micub Ha nepiog Ao 2022 poky.
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3riaHo 3 ONUTYBaHHAM
nianucanTiB MNakTy,

Yy KBiTHi 2020

POKY KinbKicTb
BaKaHCIii, Miclub

ANS CTa)XKyBaHHSA Ta
nporpaMm Ana Monoai
3MeHLWMNnaca Ha 40 %.

paueBlaluTyBaHHSA Monofai nia yac naHaeMii COVID-19

Manpemia COVID-19, wo oxonuna YKpaiHy Ta
CBIT, ICTOTHO BNAMHYA Ha AiANIbHICTb KOMNAHIN
wono rnpauesnawityBaHHAa Monofi. OCKinbKu
6inbWiCTb CNIBPOGITHUKIB Neperwnm Ha Auc-
TaHUiNHY poboTy, Nepen KOMMaHisMK nocTtanu
MUTAHHA XUTTECTIAKOCTI BisHecy, NnoninweHHs
KOMaHAHOT B3aEMOAiT Ta 3aNy4eHOCTi.

AKTUBHOCTI [lakKTy,
OCBIiTHi ceMiHapu,

KBapTaJibHi 3ycTpidvi Ta
nepenwnn B OHJNANH-pe-

¥UM, WO, 3 04HOTrO BOKY, 06MEKMN0 B3aEMO-
Lit0 3 yyaCHMKaMu, afe 3 Apyroro — 3Ha4yHo
PO3WMPUIIO MOMAUBICTL ANA AOCTyny nignu-
CaHTIiB i NAapTHEpPIB 3 Pi3HUX perioHiB.
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3MiHM B KOMNaHiaX wono
po6oTu 3 monoanio

66

66

TMM4YacoBO 3yNUHEHO Po3po6rieHi
odnatH-nporpamMm CTaXxyBaHHs, nekuii exc-
nepriB ninnpmMeMcTBa y 3BO Ta eKcKypcii Ha
nianpuemcTsi;

AesKi NnporpaMm NpaueBNalUTyBaHHA Ta
HaBYaHHS nif Yac BUNpo6yBasibHOro TepMi-
HY NPOAOBXEHO B AUCTAHLIHHOMY PeXuUmMi;
pO3po61eHO HOBI NpPOrpaMm NPaKTUKMU

Ta CTaXXyBaHHA A po60TH 3 Mosioanio
OHITaMH;

nepeBefeHO po60OTy CTAXXUCTIB 3 MEHTOpa-
MM KOMNaHii Ha AUCTaHUINHMUIA PeXXnM;

npoBoANATbLCS Be6iHapu ana cryaeHTis 3BO.

Liboro poKy Mu 6yaemMo nposoauTtu Akagemiio
CepB’e B oHNaH-$popMari, o6 NpoaoBXKyBaTH
cniBnpawto 3 Moniogato.

Temana Tkauyxk,
daxiseuuna 3 niodbopy nepconary
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BaraTto o¢naiH-NPOEKTIB AOBENOCs NepeHecT B
OHJIalH, a NPaKTUKY, BiANOBIAHO A0 peKoMeHaaLin
MOH, 3MyLueHi 6yn1 TUMYacOBO NPUNUHUTH

Eezenia Casenko,
KepisHUUA nNpoexkmia

<7 METINVEST
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MOJIOA MOM/IMBOCTE

PYOPXO) nincymxoswii ssit

.
FWI
¥y T

Ha yac KapaHTUHY CKacoBaHO KOHTaKTHi
3axoAu: NpUIMMaHHSA Ha TeXHIYHy Ta ne-
peanvnIoMHY NpaKTUKY, eKCKypcii ans
BUMYCKHUKIB LUKIN, crneuiasibHUX Ta BULLUX
HaBuYanbHUX 3aKnagis. Micna npUnuHeHHA
KapaHTUHY 6yae BigHOBNEHO 3aX0AM Y BU-
LMX HaBYaNbHUX 3aKfagax: ydacTb y OHAX
BiAKPUTUX ABepen, ApMapKax BaKaHCin
ToLo. Ha Yac KapaHTUHY TaKOXX 3yNUHEHO
po60Ty 3i LLUKOMaMU Ta KoneaXKaMu.

Anina 3yiikoecvka,
KCB-meneOcepka

TeK

%Y



Mu 1 pani NpUMMaEMO 3asiBKM Ha NpakK-
TUKW. [10 pedi, NONUT Ha NPOXOAYKEHHS
BUPOBGHUUOI NPAKTUKMN 3 BOKY CTYAEHTIB Y
nepLioMy niBpiudi 2020 poKy 36inbLuMBCA
Ha 30 % NpoTU Lboro X nepioay 2019 poky.
LLloao cTa)kyBaHHS, TO B KOMMaHii 6yno
NMPUNHSATO piLLeHHSA He NepepuBaTU Moro
AOCTPOKOBO Ha nepiof KapaHTUHY. ToMy,
SIKLLIO HAaCTaBHUKA Ta CTA)KMUCTA BNaLLTOBY-
BaB AUCTAHUIMHUI PopMaT po6OTH, CTaXKy-
BaHHS NPOAOB)XXYBasnu y 3MillaHOMy a6o
AUCTaHUiHOMY dopMarTi.

Bixmopin Ieaciok,
cneyiaaicmka 3 op2aHizayii HA8HAHHA

e 99

MPALIEB/IALUTYBAHHSI MOJIOAI NMIA YAC NAHAEMIi COVID-19

Ha npaueBnalwuTyBaHHs MosioAi y Halli KoMnaHii naHaeMmia
He BNNIMHynNa. FKLLO € 0X04i, MM OH/TaH NPOBOAMUMO 3YCTPi-
4i i npuitMaeMo, nonpwu Te, LLO B Hac Hapasi HeMae BaKaHCIin.
BepeMo, LWo6 HaBYaTHU Ha MaByTHE. A ANA NMPaKTUKAHTIB
MM BIaLLTYBasiM OHJIAMH-3YCTPIdi 3 NpoBiAHMMMU cneuia-
nicramu, KepiBHMKaMM NOriCTUKM, iIHHOBaLLi, KOMYHIiKaLLilA,
wo6 HapaTu iM iHpopMauito Ana AUNIOMHUX POGIT.

Acsa CasueMko,
daxieuunsn 6iddiny HaBUAHHA

ZwaH 00

[na arpocdepu BeCHa — Lie NOYaTOK aKTUBHOIO CE30HY,
TOMY MU rnoTpebyBanu, gK 3aBXXAU, Ce30HHMUX PaxiBUIB, i
KapaHTMH Ha Lie 3Ha4yHO He BM/IMHYB. Mu peanisoByBanu Bci
3arnoyaTKoBaHi aKTUBHOCTI, @ TAKOXX pPO3Mo4aru niaroroBKy
[0 OCiHHIX aKTUBHOCTEI OHJTaNH-KYpPCY AJ1Sl CTYAEHTIB.

Anocena Poxkina,
CSR / Brand Manager

syngenta 00

Mig Yac KapaHTUHY MU NPOAOBXXUIU Hally Nporpamy
CTa)KyBaHHSA ANA NeBHOI YaCTUHU 3aNy4YeHUX CTYAEHTIB.
Tako)XX NPOBOAUMO OHJIaMH-NeKLii, Be6iHapu Ta NpaMmi
edipu ona ctyneHTiB.

€Eezenia Tepexoacvka,
HR Business Partner

72 lifecell 00

3MeHLUMnacs KifbKicTb NpaKTUKaHTIB. Ha naysy 6yno
rnocTaB/IeHO NporpaMy CTa)kyBaHHS. LLlogo npauesnaiu-
TyBaHHS: AKLO Mo/ofa NMioAuHa Mae BiAnoBiaHi HABUUKW,
TO BOHa MOXXe NMpeTeHAyBaTHU Ha nocagy.

Kamepuna I'eo30voea,
MeHeoddcepKa 3 po3sumky opendy po6omodasusn

Raiffeisen
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3 ornaay Ha HoBi colianbHi Ta eKoHOMIUHI BM-
KNUKKM 2020 poKy, AK-oT naHaemis COVID-19,
3aKpMTTS NiANPUMEMCTB, nepexia A0 AMCTaH-
uiiumx ¢popMm oceiTM Ta po6ormu, po6oronas-
uUAM BaXXNMBO 3MiHIOBaTM Nigxoam A0 npaues-
nawiTyBaHHsa Monopi.

Came ToMmy iHiniaTMBy MaxTy 3apagu mononi
6yne OHOBJIEHO Ta 30PiCHTOBaAHO Ha NMOAONAaH-
HSl HOBMX BUK/IMKIB [0 2025 poky. HoBuM npi-
opuTteToM MNakTy 3apaau monofi — 2025 crtaHe
MEeHTOpCTBO Bif po6oTonaBuiB. MEHTOPCTBO —
ue yHiBepcanbHui iIHCTpyMeHT nepenadi noc-
Biay Bia ycniwHux ¢axisuis monopai, a Takox
MOXXNMBICTb PO3BUTKY cniBpo6iTHMKIB KOMNa-
Hi#. Y Mexax MNMakTy 6yne cTtBopeHo Bceykpa-
iHCbKY MEHTOPCbKY n/IaTpopMy, iKa 3pyMHYE
6ap’epu Ta CTepeoTHUNM, a TAaKOX BiAKPUE no-
CTyNn [0 MOXIMBOCTEM Ana Monopi 3 pisHux
perioHiB, 30KpeMa Bpa3/IMBUX KaTeropin.

1. CninbHOo 3 iHWMMM nipnucaHTamm Max-
Ty 3apagM MonoAi CnpusTU CTBOPEHHIO
20 000 micub ANS cTaXXyBaHHfl Ta po6oTH
Monopi B YKpaiHi. 3 uicio meToio:

e MpPOMNOHYBaTUMMYTb 6inbli BUcoKoaKicHI
nporpamMm CTa)XyBaHHsl Ta po6oui Micusa
novyaTKoBoro piBHs Ans Mononi;

e CMPMATHUMYTb PO3PO6JICHHIO CUCTEMM
€KOHOMIYHMX CTUMYIIB ANna po6oToaas-
wiB, L0 NpaLeBNALUTOBYIOTb MOJIOAb;

e niATPMMYBaTMMYTb peanizadiio npo-
rpam 3 po3BUTKY NPaKTUYHUX HABUUOK
Ana Monoai 3 MeTolo NoaanbLIoro npa-
UeBNnalTyBaHHS, 30KpeMa uMppoBUx Ta
niANPUEMHMLUbLKMUX HABUYOK, ¢PiHaHCO-
BOi rPaMOTHOCTI TOLO.

2. CnpuaTU cTBOPEeHHIo 1000 NnapTHepCcTB MiXK
6izHecoM i ocBiTHIM cekTOopoM WOAO siKic-
Hoi OCBITM Ta Po3BUTKY Monofi B YKpaiHi.
3 uieo MmeTol0:

e 3a6e3nevyyBaTUMYTb €(PEeKTUBHY KOMY-
Hikawilo po6oropaBuiB Ta OCBITHbOro
ceKTopy, 3oKpeMa MiHicTepcTBa ocBiTH i
HayKu YKpaiHu, 3aKknaais BuLLoi, npode-
ciiiHoi Ta 3aranbHoOI cepeaHbOi OCBITK;

e CNPUATUMYTb O6MiHY HAMKpPaLLMMM NpaK-
TMKaMM criiBnpaui 6i3Hecy Ta HaBYaANIbHUX
3aknapgiB (AyanbHoi ocBiTH, OHNTANH-NIPaK-
TUKM, HABYaHHS BUK/agaviB Tollo).

3. HapaTtn 1500 monoauM NioAsiM MEHTOPCbLKY
niaTpMMKy 3 NnuTaHb NnpodeciitHoi peaniza-
wii, sanyumMBium 6inbiu HiXx 1000 npeacras-
HMKiB/ub KOMNaHi AK MeHTOopiIB/OK. 3 Uuicio
MeToI0:

e cTBOpPATb BceykpaiHcbKy nnarpopMy
AN MEHTOpCbKOoi niaTpMMKM wMononi
(soxpemMma Bpa3nMBMX KaTeropiu) 3 nm-
TaHb No6ynoBmu Kap'epm Bia cniBpo6iT-
HMKiB/ub KOMNaHiA-NiANUCcaHTIB;

e 3anovYaTKyloTb NpoBeAeHHS LopiuHoro
HauioHanbHOro TMXXHSA MoJiofli B KOMNa-
Hifax ansa cryaeHTcbkoi monopi 3BO Ta
3n(nT)o.

Ana ¢yHKUioHyBaHHfI YKpaiHcbKoro [MMakty
3apaaM Monofi Ta 3 MeETOI0 BUKOHaHHA MNo-
CTaBJIeHMX 3060B’i3aHb CTBOPEHO EKchnepT-
Hy paay 3a yvyacTi LleHTpy «PO3BMTOK KOp-
nopaTuBHOiI couianbHoi BignosiganbHOCTIN,
MiHicTepcTBa Monoai Ta cnopty YKpaiHMm,
NMpeacraBHMUTBAa OOH B YKpaiHi Ta Komna-
Hik-nianucanTiB.



Mu 3aknukaeMo 6isHec nif- :
TpUMaTH YKPAIHCbKUM !
NMNAKT 3APAOU MOJioAl — [
2025 Ta ponyuMTUca AO BM-

KOHaHHA WMoro uinen, nia- |
NMUCaBLLUM TEKCT. A TaKoOX

3anpowyeMo 3aKsiaaum OcBi-

T™, MiXHapogHi iHcTuTyuil,  LLlo6 npueaHaTUcs
MonoaiKHiI oprau!s?u.l'l’ cTa- no iniuiaTmen,
BaTU NapTHepaMM iHiLniaTuBm

h 3anoBHITb =
ANA 3aKpinyeHHa Ta NOLWIM- .o |
peHHs ii pe3ynbTaTie — npo- PecCTpaliuHy 3 |
deciinHoi peanizauii i coui- dopmMy Ha canuTi — ==
anbHoi iHTerpauii Mmonopai Ta —
npouBiTaHHS YKpaiHU. careerhub.in.ua/pact-for-youth-2025 e
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https://careerhub.in.ua/pact-for-youth-2025/

